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In unserem Verstandnis sind

langfristiger okologischer
Erfolg, der Erhalt naturlicher
Ressourcen und soziales
Engagement eng
miteinander verknupft.
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Liebe Leserinnen und Leser,

als zukunftsorientiertes und als verantwortungsbewusstes, europdi-
sches Familienunternehmen geht die WEPA Gruppe mit groBen Schritten
in Richtung Zukunft. Neben Respekt und Engagement leitet uns insbe-
sondere unser Grundwert Nachhaltigkeit auf diesem Weg. Wir verstehen
langfristigen dkonomischen Erfolg, den Erhalt natlrlicher Ressourcen und
soziales Engagement als eng miteinander verknupft und als Grundlage
unseres Handelns. Auch fur uns als Eigentimerfamilie spielt Nach-
haltigkeit eine entscheidende Rolle — wir denken nicht in kurzfristigen
Managementzyklen, sondern in Generationen und Uber diese hinaus.

Wir freuen uns in unserem Nachhaltigkeitsbericht einen Uberblick Uber
das langjdahrige Wirken unseres Unternehmens in diesem Bereich zu
veroffentlichen. FUr unsere nachhaltige Zukunftsorientierung haben wir
fanf strategische Handlungsfelder definiert: unser Fundament als Basis,
Rohstoffe der Zukunft, die 6kologische Performance unserer Produktion,
unser nachhaltiges Produktportfolio und dessen innovative Weiterent-
wicklung. Diese finden sich in unserer Nachhaltigkeitsstrategie wieder,
welche sich an unserem ,Perform & Transform - WEPA 2023" Strategie-
programm ausrichtet.

Unsere Mission ist es, nachhaltige Hygienelésungen zur Verbesserung des
Wohlbefindens jeden Tag und Uberall anzubieten. Daran lassen wir uns
messen und setzen uns ambitionierte Ziele, um gemeinsam mit unseren
Partnern das Leben von Millionen von Menschen in Europa jeden Tag ein
Stlck besser zu machen. So wie es auch unser Purpose, unsere Sinn-
stiftung, beschreibt: ,Together for a better life." Auf diese Weise kommen
wir unserer Vision ,der nachhaltigste und agilste Partner erster Wahl fir
persénliche und professionale Hygienelédsungen” zu sein Tag fur Tag ein
Stuck ndher.

Ihr Martin Krengel
CEO WEPA Gruppe

He
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Zusammenfassung

Nachhaltigkeit ist seit der Unternehmensgrindung einer der drei Grundwerte von
WEPA. Auch bei Kunden, Mitarbeitenden und weiteren Stakeholdern wird dieses
Thema immer wichtiger. Das ist fur uns ein zusatzlicher Ansporn, unsere Position als
flhrendes Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit weiter auszubauen. Damit I6sen
wir zum einen den zentralen Anspruch als werteorientiertes Familienunternehmen
ein und sehen zum anderen auch die Chance, neue Wachstumspotenziale im Einklang
mit unseren Nachhaltigkeitszielen zu erschlieBen.

Unser Ziel, das nachhaltigste Portfolio an personlichen und professionellen Hygiene-
I6sungen anzubieten, erreichen wir mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unseren
fanf Handlungsfeldern. Je Handlungsfeld haben wir uns ambitionierte und messbare
Ziele gesetzt. Dieser Bericht stellt diese Handlungsfelder, die Ziele sowie unseren
aktuellen Zwischenstand vor. In Zukunft werden wir jahrlich GUber unsere Fortschritte
berichten.

Unsere Handlungsfelder und Ziele

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie hat fUnf Handlungsfelder: das Fundament,
Rohstoffe der Zukunft, die okologische Performance unserer Produktion, unser
nachhaltiges Hygienepapier-Portfolio und die innovative Portfolioerweiterung.
Als Fundament fur unsere vier weiteren Handlungsfelder handeln wir nach
@ unseren Werten, nehmen die Interessen unserer Stakeholder ernst und
sorgen fur das Wohlergehen von Menschen und Umwelt Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus. Mit dem Transformationsziel ,Best place to work”
stellen wir Vielfalt, Engagement und Qualifizierungsmaoglichkeiten sicher.
Unsere Mitarbeitenden garantieren hochste Produktqualitat, die wir durch
unser Qualitdtsmanagement lUckenlos sicherstellen. Als familiengefuhrtes
Unternehmen sind uns darUber hinaus langfristige Partnerschaften wichtig
um sicher zu stellen, dass entlang der gesamten Lieferkette unsere hohen
Anforderungen und Standards eingehalten werden. Weiterhin gewdhrleisten
wir die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden und streben Null

WEPA | Together for a better life

Fir die verbesserte 6kologische Performance unserer Produktion streben
wir nach COz:-Neutralitét, einem nachhaltigen Wasser-FuBabdruck und
verfolgen den Zero-Waste-Ansatz. Bis 2040 wollen wir klimaneutral werden
und setzen uns bis 2030 ein 1,5°C-kompatibles Ziel. Aktuell liegt der Science
Based Target initiative (SBTi) unser Reduktionsziel von -52 % CO.eq bis 2030
in den Scopes 1, 2 und 3 zur Prifung vor. Unsere Klimaziele werden flankiert
von kontinuierlichen Effizienzsteigerungen und den zunehmenden Einsatz von
erneuerbaren Energien. Auf Basis des WWF-Water-Stewardship-Projekts
werden wir bis 2030 das Wasserrisiko reduzieren und konkrete Wasserziele
definieren. Bis 2025 verwerten wir 100 % der Produktionsabfdlle stofflich
oder energetisch. Dabei maximieren wir die stoffliche Verwertung.

Um das nachhaltigste Hygienepapier-Portfolio anzubieten, entwickeln wir
aktuell eine Systematik, die unsere Handelspartner dabei unterstutzt, inre
eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, und weiterhin auch Konsumenten
hilft, Nachhaltigkeit in ihren Alltag zu integrieren. Ein aktueller Schwerpunkt
sind zudem innovative Verpackungslosungen. Daflr haben wir uns unter
anderem das Ziel gesetzt, bis 2025 fur 60 % unseres Verpackungsmaterials
recyceltes Material einzusetzen und jahrlich 8.000 Tonnen an Primdrkunst-
stoffen in unseren Verpackungen einzusparen.

Fir die innovative Weiterentwicklung unseres Produktportfolios investieren wir
in Inhouse-Innovationen, Start-ups und Partnerschaften. Dadurch erweitern
wir das vorhandene Produktportfolio um nachhaltige Hygienelosungen.
Nachhaltigkeitskriterien flieBen selbstredend in die Bewertung jeder poten-
ziellen Portfolioerweiterung ein.

Ausblick

Unfdlle an. AuBerdem streben wir danach, unser gesellschaftliches Enga- Um die Nummer eins im Bereich Nachhaltigkeit in unserer Branche zu werden,

gement fortlaufend auszubauen. haben wir uns ambitionierte Ziele gesetzt. Damit tragen wir dazu bei, den gesamten

Hygienemarkt nachhaltiger zu gestalten. Wirksam werden unsere Ziele erst in der
Fir unsere Rohstoffe der Zukunft haben wir den Anspruch, die bestmog- Umsetzung. Daran arbeiten alle Fachabteilungen der WEPA Gruppe gemeinsam.

@ liche 6kologische Performance auf Grundlage der Kreislaufwirtschaft anzu- Uber unsere Erfolge und Lernerfahrungen auf dieser anspruchsvollen Reise werden
bieten. Zellulosefasern sind der wichtigste Rohstoff der Papierindustrie. Zum wir unseren Stakeholdern in den ndchsten Jahren transparent berichten.

Einsatz kommen holzbasierte Frischfasern und altpapierbasierte Recycling-

fasern. Der Einsatz von recycelten Altpapierfasern ist hierbei die nachhal- Together for a better life.

tigste Variante. Wir haben uns zum Ziel gesetzt den 6kologischen FuBabdruck

unserer Faserrohstoffe bis 2030 um 25 % zu senken, unter anderem indem

wir mindestens 60 % Recyclingfasern und Frischfaseralternativen verwenden.

Bei den verbleibenden holzbasierten Frischfasern stellen wir bis 2025 im

Minimum eine 100%ige Zertifizierung Uber FSC und PEFC sicher und arbeiten

mit Lieferanten an zusatzlichen MaBnahmen zur Férderung von nachhaltiger

Forstwirtschaft und Biodiversitat.
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Zahlen, Daten und Fakten

Die WEPA Gruppe ist ein zukunftsorientiertes, europdisches Familien-
unternehmen, das auf die Herstellung und den Vertrieb nachhaltiger
Hygienepapiere spezialisiert ist. WEPA bietet nachhaltige und innovative
Hygienelosungen, die ein sicheres Hygienegeflhl leisten und taglich zum
Wohlbefinden von Millionen von Menschen beitragen. WEPA gehort zu
den drei groBten europdischen Herstellern und ist Marktflhrer in der
Herstellung von Hygienepapieren aus Recyclingfasern. Hauptsitz der
WEPA Gruppe ist das nordrhein-westfdlische Arnsberg.

Produkte

Toilettenpapier, Kichentlcher, Taschen-

tlcher, Kosmetiktucher, Handtuchpapier,

Servietten, Centerfeedrollen, Putzrollen, 1 3 IVI rd

Arzterollen, Spender, De-inked Pulp 9 ®
Euro Umsatz

Aufsichtsrat Vorstand
Martin Krengel (CEO)

Friedrich Merz (Vorsitzender) Harm Bergmann-Kramer
Dr. Hans-Joachim Korber Ralph Dihimann

Wilken von Hodenberg 1 9 4 8 Andreas Krengel
Dr. Hartmut Wurster Dr. Hendrik Otto
Grindung der WEPA (West-

7 8 O O O O t falischen Papierfabrik) durch
° Paul Krengel
Papiererzeugungskapazitat I O O o/

Familienunternehmen

- Handelsmarkenspezialist
in Europa

=4.000

Mitarbeitende

- Hersteller im Bereich
Recyclingpapiere und
Hybridpapiere in Europa

WEPA | Together for a better life

Anzahl der Mitarbeitenden
an unseren Standorten

630

Arnsberg-Muschede
(Hauptsitz)

500

Giershagen

300

Bridgend &

Bolton 1 60

Swalmen

400

Piechowice

250

Kriebstein

75

Chéteau-
Thierry

11
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Werte der WEPA Gruppe

Die Werte Respekt, Engagement und Nachhaltigkeit sind die Basis allen Handelns
der WEPA Gruppe - sowohl innerhalb unseres Unternehmens als auch im Kontakt

mit Geschdaftspartnern und anderen Interessensgruppen. Diese Werteorientierung

pragt schon immer die Unternehmerfamilie und damit auch die WEPA Gruppe. Die

Identifikation der Familiengesellschafter, FGhrungskrafte und Mitarbeitenden mit

diesen Werten, macht einen wesentlichen Teil unseres Erfolgs aus.

12

Respekt

Menschlichkeit, Wertschétzung, Anerkennung, Achtung und
Toleranz pragen unser Menschenbild und bestimmen unser
Handeln. Das gilt innerhalb des Unternehmens genauso wie in
Bezug auf alle externen Partner. Deshalb begegnen wir jedem
Einzelnen mit der Wertschatzung, die wir selbst erwarten.

Engagement

Wir setzen uns - alle gemeinsam und jeder fur sich — mit
Leidenschaft fur die Zielsetzungen des Familienunternehmens
unter Wahrung seiner Werte ein. Wir tragen gemeinsam die
Verantwortung fur den Unternehmenserfolg und das Wohl-
ergehen aller Mitarbeitenden, und wir handeln entsprechend,
nicht nur in unseren jeweiligen Aufgabengebieten.

Nachhaltigkeit

Ziel unseres Handelns ist das langfristige Fortbestehen von
WEPA als Familienunternehmen. Dazu bringen wir 6kono-
mische Notwendigkeiten mit 6kologischen und sozialen Grund-
haltungen in einer langfristigen strategischen Orientierung

in Einklang.

WEPA | Together for a better life
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Unsere Geschaftseinheiten
und Marken

WEPA Consumer

Der WEPA Consumer-Geschdftsbereich ist der europdische Marktfuhrer in der
Herstellung von Handelsmarken im Hygienepapiersektor und beliefert Einzelhandler
in ganz Europa. Im Fokus stehen nachhaltige, qualitativ hochwertige und innovative
Produkte, die ein sicheres Hygienegefuhl leisten und zum Wohlbefinden beitragen:
vom Taschentuch Uber Servietten bis hin zum Toilettenpapier. Neben Handelsmarken
produziert und vertreibt WEPA mit ,mach mlt”, ,Perla”, ,Comprami”, ,Scala” und
.Feel Good" auch eigene Marken.

europaweite private Labels

mﬁgh perla @ﬂm FEEL

_ )
dal 1890

° ’
““‘ P —

LR

Sakiy,
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WEPA Professional

WEPA Professional ist ein europaweit fuhrender Hygienespezialist fUr nachhaltige,
innovative Hygienelosungen fur den Waschraum. Mit den Marken ,BlackSatino”
und ,Satino by WEPA" adressiert WEPA Professional gezielt die Bedurfnisse von
Unternehmen und Institutionen im offentlichen und halbo&ffentlichen Raum. Das
Sortiment umfasst alles, was das Hygieneerlebnis sicher und angenehm macht:
Hygienepapiere, intelligente Spendersysteme, Lufterfrischer und Losungen fur die
Handdesinfektion.

8 & i"
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&
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« «*
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«
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Nachhaltigkeit in der
Unternehmensstrategie

Unser Ziel ist es, die Nummer 1 in Nachhaltigkeit in
unserer Branche zu sein.

Nachhaltigkeit ist ein Grundwert der WEPA Gruppe. Sie ist eine tragende
Sdule in unserem Strategieprogramm ,Perform & Transform — WEPA
2023, mit der wir unser Familienunternehmen zukunftsorientiert und
verantwortungsbewusst aufstellen. Das bedeutet fUr uns, unternehmerische

Verantwortung fur die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft zu Ubernehmen.

Relevanz aus Stakeholder-Perspektive

WEPA | Together for a better life

Wesentlichkeitsanalyse

Um relevante Schwerpunkte richtig setzen zu kénnen, wurde 2019 eine Wesentlich-
keitsanalyse durchgefuhrt. Untersucht wurde die Einschatzung unterschiedlicher
Stakeholdergruppen'. Dabei wurden Themen, die flUr unsere Stakeholder und die
WEPA Gruppe relevant sind, identifiziert und nach Umwelt-, Wirtschafts- und
Gesellschaftsthemen gruppiert:

sehr
hoch Verpackung Klima
Biodiversitat
Qualitét Langzeitentwicklung
Wasser Innovation
Lieferantenmanagement Gesellschaftliches
Engagement
Abfall

gering >
sehr hoch

Relevanz fir WEPA

Einfluss auf Umwelt, Wirtschaft und

Entlang unserer Wertschopfungskette wurden diese Themen in funf Handlungsfeldern
zusammengefuhrt und bilden den Kern unserer ,4+1 Nachhaltigkeitsstrategie”

1 Mitarbeitende, Investoren, Lieferanten, Kunden, Verbdnde, NGOs, GeseIIschafter/Eigentl‘Jmer, Behdrden, Offentlichkeit und Politik

17
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4+1 Nachhaltigkeitsstrategie

Die funf Handlungsfelder:

Unser Fundament aus unserem verantwortungsvollen Handeln als Arbeitgeber,
gesellschaftlichem Engagement, Compliance und Produktsicherheit bildet die Basis
fur die gesamte Geschdftstatigkeit.

Darauf bauen die vier weiteren Handlungsfelder Rohstoffe der Zukunft,
okologische Performance unserer Produktion, unser nachhaltiges Produktportfolio
und dessen innovative Weiterentwicklung auf. Anhand dieser Systematik gliedert
sich der vorliegende Bericht.

Rohstoffe der Okologische Performance
Zukunft unserer Produktion

Wir streben nach CO,-Neutralitat, einem
nachhaltigen Wasser-FuBabdruck und

Wir haben den Anspruch, Rohstoffe mit
der besten 6kologischen Performance
auf Grundlage der Circular Economy zu verfolgen den Zero-Waste-Ansatz.

nutzen.

Nachhaltiges Hygiene-
papier-Portfolio

Wir haben den Anspruch, das nach-
haltigste Hygienepapier-Portfolio anzu-
bieten, um unsere Kunden dabei zu
unterstutzen, erfolgreich zu sein.

Innovative Portfolio-
Erweiterung

WEPA | Together for a better life

Die 4+1 Nachhaltigkeitsstrategie im Kontext der
UN Sustainable Development Goals (SDGs)

Die Ziele flr Nachhaltige Entwicklung der UN (Sustainable Development
Goals - SDGs) stellen einen wichtigen Rahmen flr unser nachhaltiges
Handeln dar und bieten Orientierung bei der Umsetzung unserer

4+1 Nachhaltigkeitsstrategie. Unsere Strategie leistet einen wesentlichen
Beitrag zu sieben der SDGs. Wir sind Uberzeugt, dass Partnerschaften mit
den unterschiedlichsten Stakeholdern zur Umsetzung der Transformation
hin zu einer nachhaltigeren Zukunft essenziell sind. Damit steht das SDG
17 ,Partnerschaften zur Erreichung der Ziele” fUr uns als WEPA Gruppe
flr die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unseren gemein-

samen Erfolg.
Wir erweitern unser bestehendes
Produktportfolio um fuhrender Anbieter
von nachhaltigen Hygienelésungen in

GESUNDHEIT UND SAUBERES WASSER

Europa zu sein. WOHLERGEHEN UND SANITAR-
EINRIGHTUNGEN

|

Nachhaltiges Okologische
Hygienepapier- Performance
Portfolio unserer
Produktion
Innovative Port-
folio-Erweiterung Nachhaltiges
Unsel" Funddment Hygienepapier-
Portfolio
Wir handeln nach unseren Innovative Port-

Werten, nehmen die Inter- el SRSV

essen der Stakeholder ernst
und sorgen fur das Wohl-

ergehen von Menschen und
Umwelt Gber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus.

17 PARTNER-
SCHAFTEN
1 MASSNAHMEN ZUM 15 LEBEN ZUR ERREICHUNG

8 MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND KLIMASCHUTZ ANLAND DER ZIELE

WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

&

o

Rohstoffe der Rohstoffe der Rohstoffe der Rohstoffe der
Zukunft Zukunft Zukunft Zukunft
Okologische Okologische Okologische Okologische
Performance Performance Performance Performance
unserer unserer unserer unserer
Produktion Produktion Produktion Produktion
Nachhaltiges Innovative Port-

Hygienepapier- folio-Erweiterung
Portfolio

Innovative Port-
folio-Erweiterung

+01 Unser Fundament

19



WRISCHAFTS PRODUKTION
WACHSTUM
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unserer Produktion

Wir streben nach CO.-Neutralitat, einem nachhaltigen
Wasser-FuBabdruck und verfolgen den Zero-Waste-Ansatz.

‘ Aktiv gegen den Klimawandel

Wo wir heute stehen Unsere Ziele und Ambitionen

Grundlage fir unsere Zielsetzung nach der SBTi 1,5°C Zielsetzung?®
Science Based Target initiative (SBTi): Reduktion der CO: Emissionen bis 2030:
-52,5% CO.eq Emissionen/t in Scope 1 & 22
@ Scopes 1 &2 -52,5% COzeq Emissionen/t in Scope 3?2
603.000 t COzeq
0,76 t COzeq/t?
@ Scope 3
823.000 t COzeq
108 COgeq J/ar CO, Emission 2019

Die Zielerreichung wird unterstiitzt durch:
+10% Energieeffizienz

(5 Kreislaufwirtschaft bei WEPA

Wo wir heute stehen 4% Unsere Ziele und Ambitionen
12 e 13 e | 16 5 5

RODIKTION

(%
ROhStOffe d e r Zu ku nft . <> — Recyclingquote von - 100 % stoffliche oder energetische Verwertung der

Produktionsabfdllen: Produktionsabfdlle bis 2025

Wir haben den Anspruch, Rohstoffe mit der besten dkologischen R A s Al DT B

Performance auf Grundlage der Circular Economy zu nutzen.

2016 2020 energetischen Verwertung

Wo wir heute stehen Unsere Ziele und Ambitionen 5 ‘ Systematisches Wassermanagement

Einsatz von 40 % Recyclingfasern - Reduktion des dkologischen L .
(Branchendurchschnitt: 20 %) FuBabdrucks um 25 %2 bis 2030 Wo wir heute stehen ‘ Unsere Ziele und Ambitionen

» Nutzung von mind. 60 % Wi :
-40%
Zertifizierte Frischfasern Recyclingfasern und Frisch- f 4 + Wasserentnahme: 9,2 I/kg* o0 LIl - Reduktion des Wasserrisikos bis 2030

+ 72,7 % FSC faseralternativen?® bis 2030 ’ - Wasserverbrauch®: 2,1 I/kg* s . - Das messbare Ziel dazu befindet sich gemeinsam
- 249% PEFC « Alle holzbasierten Frischfasern s « Schwebstoffe:17,2 mg/I® mit dem WWEF in Au.sorb'eitung '
. 2,4% FSC Controlled &0 L i sind bis 2025 zu 100% FSC- + e ' / i

- @ Recycling-und
Wood Standard @ Frischfasern PEFC-zertifiziert A R s bedarf (COD): 76,5 mg/I°

« Chemischer Sauerstoff-

2006142020




Nachhaltiges

Hygienepapier-Portfolio

I I e R

WOHERGEHEN WOSAITR BT SOHATEN
ENRCHTUNGDN ST IRERECANG

—/\/\/\ E 45T DERZELE

Wir haben den Anspruch, das nachhaltigste Hygienepapier-

Portfolio anzubieten, um unsere Kunden dabei zu unterstutzen,

erfolgreich zu sein.

. Nachhaltige Produkte fur den gemeinsamen Erfolg

Wo wir heute stehen

- 25% unserer verkauften Fertigware sind
Recyclingprodukte und 24 % sind Hybridprodukte
» Unsere Produkte sind zertifiziert nach:
- Cradle to Cradle
- Nordic Swan
- EU Ecolabel

- Blauer Engel

. Nachhaltige Verpackung

Wo wir heute stehen

5 Einspdrung von Primadrkunststoff in
Verpackungen: 200 t _
+ 100 % unserer Verpackungen sind recyclingfdhig

oder wiederverwendbar.

Unsere Ziele und Ambitionén

- Quantitative Bewertung und Steuerung der
Nachhaltigkeit unseres Portfolios. Dies umfasst -
unter anderem die Nachhaltigkeit von Récycling— 4
und Hybridprodukten.

- Ein Bewertungssystem ist in Entwicklung, auf dessen /

Basis ein quontifizierbores Ziel formuliert wird.

~ Unsere Ziele und Ambitionen i §

Bis 2025:
> 0% unseres Verpackungsmaterials besteht aus
recyceltem Material. e ke e

> Erhohung der jéhrlich eingesporten‘ M_énge an

Primdarkunststoffen in \/erpgﬁckun'gen auf 8.000 t’

Innovative

Portfolio-Erweiterung

aoern § o suseswss il @ wosnenonc: [ 17 mene
WOHLERGEHEN URDSANTIR: ARBETTUND SCHAFTEN

_/\/\/ ENRICHTUNGEN WRTSCHAFTS: TURERREICHUNG
E DERZALE

Wir erweitern unser bestehendes Produktportfolio, um fUhrender

Anbieter von nachhaltigen Hygienelosungen in Europa zu sein.

Wo wir heute stehen

- Grundung von WEPA Ventures

« Beteiligung/Grindung in zwei Start-ups durch
WEPA Ventures

- Mitglied im Maschinenraum-Netzwerk: Allianz aus

30 dt. Mittelstands- und Familienunternehmen

Unsere Ziele und Ambitionen

- Diversifizierung unseres Portfolios durch
nachhaltige Hygieneldsungen: Investitionen in
Innovationen, Partnerschaften und Stort—up.s {

- Nachhaltigkeitskriterien flieBen in jede Bewertung
von Portfolioerweiterungen mit ein. ;

- Ein quontifiziérbores Ziel ist dazu in Ausarbeitung. ;




Unser Fundament

Wir handeln nach unseren Werten, nehmen die Interessen der Stake-

holder ernst und sorgen fur das Wohlergehen von Menschen und Umwelt

uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus.

g e
WOHLERGEHEN

’ Arbeitssicherheit und Gesundheit

Wo wir heute stehen

Reduktion der
- 5 unserer Standorte i pasfmnys
sind ISO 45001
zertifiziert
« Reduktion von
Arbeitsunfdllen seit

2018 um 30% 2018 2019 2020

Unsere Ziele und Ambitionen

Wir verpflichten uns, ohne Kompromisse die

Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter zu

gewdhrleisten:

- Zertifizierung aller Standorte nach ISO 45001

» Wir streben null Arbeitsunfdlle und eine
jahrliche Reduktion der LTIR®um 10% an.

‘ Produktsicherheit

Wo wir heute stehen

» Unsere Produkte erflllen die hochsten
Produktsicherheitsstandards.
- Damit leisten wir einen Beitrag zum Schutz der

Umwelt und Verbrauchergesundheit.

g Somoverv () Sumtsusa
WOHLERGEHEN UNDSANITAR

4/\/\/ EINRICHTUNGEN

Unsere Ziele und Ambitionen

- Wir verpflichten uns, potenziell schéddliche
Inhaltsstoffe Uber die gesetzlichen Grenzwerte
hinaus kontinuierlich zu vermeiden, zu reduzieren
oder zu ersetzen.

« Wir schaffen Transparenz Uber alle verwendeten

Inhaltsstoffe.

. “Best place to work”

Wo wir heute stehen

- Engagement Index: 3,5°
- Kununu-Rating: 3,9
- Aufbau der WEPA Academy

- Anteil von 62 % Frauen bei Neuanstellungen

voce [l 19 MoIGER
KONSUMUND
PRODUKTION

Unsere Ziele und Ambitionen

Bis 2023 wollen wir unter anderem Folgendes

_erreichen:

- Rating von > 4 beim Engogemeﬁt lndéxg

- Externe Arbeitgeberbewertung (Kununu-Rating>4)
+ SchulungsmaBnahmen fir 100 % der Mitarbeitenden

« Umsetzung von > 50 % der MaBnahmen der
.Charta der Vielfalt"®

' Lieferketten-Transparenz

Wo wir heute stehen

+ 56 % unserer Rohstofflieferanten haben wir
seit 2016 mindestens einmal vor Ort auditiert.

- Bei unseren Zellstofflieferanten in Stidamerika
liegen wir in den letzten fUnf Jahren bei einer
Quote von Uber 90 %.

teoiroc: i 19 wssumeon B 45 e
ARBEITUND KUMASCHUTZ ANLAD
WIRTSCHAFTS
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Unsere Ziele und Ambitionen

- Alle Lieferanten stimmen mit den Werten, dem
Verhaltenskodex von WEPA und der europdischen
Richtlinie fur die Sorgfaltspflicht in der Lieferkette
Uberein.

- Bis 2025 prufen wir 100% der Lieferanten mit

hohem Risiko.

‘ Gesellschaftliches Engagement

Wo wir heute stehen

Wir libernehmen Verantwortung gegeniiber der
Gesellschaft und unseren direkten Nachbarn und
unterstitzen Projekte wie z.B.:

= Sport- und Kulturférderung

- soziale Dienste

- Geld- und Sachspenden fur Charity-Projekte

g sumswsa B 10 womosn [l 45 o
UNDSANITAR KONSUM UND ANLAND
ENRCHTINGEN PRODUKTON &
i :

Unsere Ziele und Ambitionen

In Zukunft wollen wir unser Engagement gemeinsam
mit der WEPA Stiftung ausweiten und werden
Menschen Uber Hygiene- und Umweltthemen
aufklgren. :
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1. Unser Fundament

Wir handeln nach unseren Werten, nehmen die
Interessen der Stakeholder ernst und sorgen fur das
Wohlergehen von Menschen und Umwelt uber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus.

Das Fundament unserer WEPA Nachhaltigkeitsstrategie stellt sicher, dass wir die Inter-
essen aller Stakeholder ernst nehmen, werteorientiert handeln und uns fir Mensch und
Umwelt Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus einsetzen. Engagierte und qualifizierte
Mitarbeitende sind unser wichtigster Erfolgsfaktor. Daher wollen wir unseren fast 4.000
Mitarbeitenden an 13 europdischen Standorten, die fir die WEPA Gruppe tétig sind, den
besten Platz fur ihre Talente und Fdhigkeiten, ihre persénliche Entwicklung und Zusammen-
arbeit bieten. Dies haben wir in unserem Strategieprogramm ,Perform & Transform - WEPA
2023" mit dem Transformationsziel ,Best place to work" verankert, um unsere Position als
verantwortlicher und attraktiver Arbeitgeber nachhaltig zu starken und auszubauen. Im
Vordergrund stehen zundchst die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden sowie
der Aufbau einer vielfdltigen, férdernden und motivierenden Arbeitsumgebung. Unsere
Mitarbeitenden garantieren héchste Produktqualitdt, die wir durch unser Qualitétsmanage-
ment lUckenlos sicherstellen. Als familiengefihrtes Unternehmen sind uns dariber hinaus
langfristige Partnerschaften wichtig und die Sicherstellung, dass entlang der gesamten
Lieferkette unsere hohen Anforderungen und Standards eingehalten werden.

Dieses Kapitel stellt die Eckpunkte unseres Fundaments vor: Sicherheit und Gesundheit
unserer Mitarbeitenden, Elemente unserer modernen Arbeitsumgebung, wie wir Produkt-
qualitat sicherstellen, wie wir uns als Familienunternehmen fir langfristige Partnerschaften
und Standards entlang der Lieferkette einsetzen und welche Aspekte bei unserem gesell-
schaftlichen Engagement im Vordergrund stehen.
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. Woflr wir stehen:

Wir verpflichten uns, die Gesundheit und
Sicherheit unserer Mitarbeitenden am
Arbeitsplatz und auf ihren Arbeitswegen
ohne Kompromiss zu gewdhrleisten. Wir
streben null Unfdlle an, indem wir ein
gesundes Arbeitsumfeld schaffen und
die LTIR! jéhrlich um 10 % reduzieren.
Wir werden weiterhin alle WEPA
Standorte nach ISO 45001 zertifizieren
lassen.

GESUNDHEITUND ORDIGE
WOHLERSEHEN

Unser Programm ,Health & Well-being” unterstutzt unsere
Mitarbeitenden bei der Gesundheitsforderung. Unser Ziel ist
es, in Zukunft noch mehr Mitarbeitende als bisher flr unsere
Angebote flr ein gutes und gesundes Leben zu begeistern
und damit einen echten Unterschied fur ihr Wohlbefinden zu
machen. Maglich ist das nur mit einem ganzheitlichen Konzept,
deshalb setzen wir bewusst sowohl bei der korperlichen als
auch mentalen Gesundheit an.

RegelmdBige Gesundheitstage und -wochen mit einem viel-
faltigen Programm aus unterschiedlichen Sport-, Gesundheits-
und Entspannungsangeboten werden ergdnzt durch Check-ups
fir einen gesunden Rucken oder Cardioscans. Als weiteren
Baustein bieten wir allen Beschaftigten und ihren im Haushalt
lebenden Angehdrigen eine anonyme und kostenlose Bera-
tungsmoglichkeit fur private und berufliche Belastungssitua-
tionen Uber externe Dienstleister an. Daflr stehen geschulte
P&ddagogen, Mediziner, Juristen und Psychologen rund um die
Uhr zur Verflgung.

11 Lost time injury Rate (UnfallhGufigkeit)

WEPA | Together for a better life
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12 Best Place to Work: vielfdltig,

engagiert und bestens qualifiziert

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind der wichtigste Erfolgsfaktor fur die WEPA
Gruppe. Deshalb bieten wir unseren Mitarbeitenden den
besten Platz fur ihre Talente und Fahigkeiten und ihre
personliche Entwicklung.

Vielfalt leben: Diversitat ist mehr
als Mann und Frau

Wir begreifen Vielfalt als Chance und wollen die Unterschiedlichkeit aller
Mitarbeitenden als sich gegenseitig ergdnzende Potenziale aktiv fordern.
Dies fangt bei Respekt und Wertschdtzung jedem Menschen gegenuber
an, umfasst zeitlich und ortlich moglichst bedurfnisangepasste Arbeits-
modelle bis hin zu einer gendergerechten Sprache und geschlechter-
unabhdngigen Entwicklungsmaoglichkeiten.

Vielfalt wird bei WEPA ganz bewusst bei jeder Personalentscheidung mit
einbezogen, als Bereicherung angesehen und entsprechend gefordert.
Denn je unterschiedlicher ein Team ist, desto agiler und innovativer ist
unser Unternehmen.

Unsere Belegschaft ist von 2019 auf 2020 um 13 % gewachsen mit einem
Anteil von 62 % Frauen bei den Neueinstellungen. Dadurch erreichen wir
schrittweise eine Verbesserung der Geschlechterbalance, gerade auch

in den FUhrungspositionen. In der Ausbildung haben wir im gleichen
Zeitraum ebenfalls Fortschritte erzielt: Knapp 16 % mehr junge Menschen
mit unterschiedlichen kulturellen Hintergrinden haben 2020 an unseren
deutschen Standorten ihre Ausbildung begonnen.

In unserem Recruiting-Prozess stellen wir sicher, dass dass jede Bewer-
berin und jeder Bewerber die gleichen Chancen hat. Daflr ist das
Recruiting-Team heterogen zusammengesetzt und orientiert sich an
einem festgelegten Leitfaden.

WEPA | Together for a better life

Ein weiterer Beitrag zur gelebten Diversitdt ist die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Wir wissen, wie wichtig eine ausgewogene Work-Life-
Balance ist, und nicht selten ist es fUr Arbeitnehmende ein Balanceakt,
Beruf und Privatleben in Einklang zu bringen. Auf Basis unserer Werte
und FUhrungsprinzipien leben wir ein mitarbeitenderoritentiertes Unter-
nehmensbild, in welchem die Familienfreundlichkeit tief verankert ist. Wir
unterstutzen unsere Mitarbeitenden bei dieser Herausforderung und
schaffen die notige Flexibilitat, um genug Zeit fur private Anliegen und
Verpflichtungen einzur@umen. Dafur wurden wir durch den Hochsauer-
landkreis bereits dreimal in Folge als familienfreundliches Unternehmen
zertifiziert.

.Better Together®: nicht nur zufrieden, sondern
engagiert — die WEPA Engagement Initiative

Der wichtigste Erfolgsfaktor fur die WEPA Gruppe sind engagierte und
qualifizierte Mitarbeitende. Ein hohes Engagement geht dabei deutlich
Uber den Faktor Zufriedenheit hinaus. Denn nur, wer taglich mit Leiden-
schaft an seine Arbeit geht und eine emotionale Verbindung zum Unter-
nehmen aufbaut, kann auf stetig hohem Niveau Leistung erbringen

und innovativ sein. Wir wollen diese Einstellung bei unseren Mitarbei-
tenden fordern und haben daher 2020 die WEPA Engagement Initiative
gestartet.

Durch unser ,Better Together” Engagement Survey wollen wir ein kontinu-
ierliches und auch direktes Feedback unserer Mitarbeitenden erhalten. Die
Ergebnisse der ersten Befragung, die wir Ende 2020 an allen Standorten
freiwillig und anonym durchgeflhrt haben, zeigen, auf welche Aspekte

wir bereits heute stolz sein und wo wir uns noch verbessern kdnnen. Auf
Grundlage dieser Erkenntnisse arbeiten wir durch den Follow Up Prozess
weiter an unserer langfristig angelegten Strategie und der Umsetzung der
MaBnahmen unserer Teams zur kontinuierlichen Verbesserung.
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Qualifikation: individuell
und starkenorientiert in der
WEPA Academy

WEPA starkt die Starken der Mitarbeitenden. So
kann jede und jeder Einzelne seine Talente voll
entfalten, ist dadurch nicht nur produktiver, sondern
auch starker engagiert. Ein regelmaBiger Dialog
zwischen Mitarbeitenden und Vorgesetzten soll
Orientierung und Feedback fordern und Entwick-
lungsmoglichkeiten aufzeigen. Durch den Aufbau
der WEPA Academy ermaoglichen wir selbstver-
antwortliches, effektives und praxisnahes Lernen,
damit Mitarbeitende das notwendige Qualifikations-
niveau erreichen und ihr volles Potenzial nutzen und
dauerhaft weiterentwickeln konnen. Um unseren
hohen Anspruch zu erflllen, arbeiten wir mit quali-
fizierten internen und externen Trainingspartnern.

Wir unterstltzen unsere FUhrungskrafte gezielt,
damit sie ihren Aufgaben an eine konstruktive
FlUhrung gerecht werden konnen: mit einem um-
fassenden und strukturierten Leadership-
Development-Prozess, an dem derzeit mehr als
100 Flhrungskrafte teilnehmen. Unsere FUhrungs-
kultur basiert auf klar formulierten, transparenten

FUhrungsprinzipien.

e Wofur wir stehen:

Wir werden unsere ,Best place to work”

Strategie konsequent umsetzen. Bis
2023 wollen wir Folgendes erreichen:

-~ Engagement: Engagement Index > 4
(Maximalwert 5)!2

- Qualifikation: - Bewertung der Qualitat

der TrainingsmaBnahmen
(Evaluation > 4, Maximalwert 5)*2

« Angebot von SchulungsmaBnahmen
far 100 % der Mitarbeitenden

(z.B. auch zum Thema Nachhaltigkeit)'®

Diversity:EinfUhrung strukturiertes
Diversity Management nach dem
Leitbild der ,Charta der Vielfalt”

und Umsetzung von mehr als 50 % der

darin aufgefihrten MaBnahmen'4
Modern work environment: externe
Arbeitgeberbewertung (Kununu-
Rating > 4) und Auszeichnung einer
weiteren relevanten Arbeitgeber-
bewertung

12 basierend auf einer Bewertung eines externen Instituts nach
einer internationalen anerkannten Methode

13 interner Evaluierungsprozess nach jeder Trainings- oder
SchulungsmaBnahme

14 Abbildung in unseren Managementsystemen und
Governancestrukturen

@G

Leadership Principles

Trust
We trust each other. We, as
leaders, consider trust more
important than control.

Agility
We are living in a digital,
lean and new way of
working culture.

Empathy
We are employee oriented. Our
employees are always at the
core of our socially and
environmentally responsible
business activities. We don't
“just” listen, but “truly” listen.

Ownership
We take responsibility
for the choices
we make.

Purpose
We lead by providing
meaning. Everyone in an
organisation must know
MWHAT" to do, ,HOW" to
doitand ,WHY" they do it.

Communication
We communicate in an
encouraging and appreciative
way. We want constructive
feedback to improve
ourselves. Ask, listen and act.
‘We want an open feedback
culture.

Transformation
We motivate our employees to
see the opportunities change
can bring, by conveying our
vision and communicating the
common path for goal
achievement.

\

Performance
We act in a performance
Culture with consequent
actions,

Teamwork
We, as a WEPA Team, work
together in a collaborative
mindset.

Development
We never stop learning.
We are curious.
We support the performance
and growths of our
employees.
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1.3 Hochste Qualitat ist unser
oberstes Prinzip

Unsere Kunden sind es gewohnt, dass sie sich bei
unseren Produkten auf eine hohe Produktqualitat

verlassen konnen. Wir garantieren ihnen die hochsten
Standards —daflur sorgt unser llckenloses Qualitats-

mMmanagementsystem von der Lieferantenauswahl bis Lagerhaus

zur Auslieferung. l

Ob im offentlichen Waschraum, zu Hause in der Kiche oder in der Arzt- In unserer Produktion kontrollieren wir nach einem
praxis: Unsere Produkte kommen den Verbrauchern buchstéblich definierten Priufplan engmaschig die wesentlichen
hautnah. Unser oberstes Prinzip ist es daher, ihnen immer die hochste Produkteigenschaften und untersuchen Inhalts-
Qualitat zu liefern. Um das Vertrauen in unser Qualitdtsversprechen und stoffe sowohl in unseren standorteigenen

die Erwartungen unserer Kunden zu erflllen, setzen wir ein umfassendes Herstellung Qualitatslaboren als auch mit der Unterstutzung
und zertifiziertes QualitGtsmanagementsystem ein. Eingebettet in unser externer Institute.

integriertes Managementsystem und basierend auf strengen Richtlinien l

und Kontrollen garantiert es die konstant hohe Qualitat unserer Produkte,

Dienstleistungen und Abldaufe.

Jedes Detail im Blick: (@JeTe]e)
unser QualitGtsmanagement Verpackung e Woflur wir stehen:

Zu den Schwerpunkten unseres Qualitdtsmanagements gehoren unter l Wir stellen kontinuierlich sicher, dass unsere Produkte
anderem die Qualitatssicherung, chemische und physikalische Produkt- die hochsten Produktsicherheitsstandards erfullen.

Analytik, Rohstoffsicherheit und das Hygienemanagement. Wir fihren

Qualitatskontrollen unserer Lieferanten durch und stellen in unserem Wir verflgen Uber ein modernes Produktsicher-
gesamten Herstellungsprozess durch Wareneingangs- sowie Waren- heitsmmanagement, das den hochsten Standards
ausgangsuntersuchungen die Qualitat sicher. entspricht, und verpflichten uns, potenziell schad-

liche oder als schadlich empfundene Inhaltsstoffe

Qualitatssicherung Uber die gesetzlichen Grenzwerte hinaus kontinu-
und Compliance ierlich zu vermeiden, zu reduzieren oder zu ersetzen.

l Wir schaffen Transparenz Uber alle verwendeten
Inhaltsstoffe.

<y
g o

Versand und
Endprodukte
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14 Einintegres und

verantwortungsvolles
Familienunternehmen

Ob fur unsere Produkte, unsere Lieferkette oder unsere
Mitarbeitenden — unsere Verantwortung nehmen wir
bei der WEPA Gruppe sehr ernst. Gesetzen, Normen
und Standards folgen wir dabei stets, engagieren uns
aber mit einer sorgfaltigen Lieferantenauswahl und
engmaschigen Audits auch weit daruber hinaus.

Als Unternehmen sind wir verantwortlich flUr Produkte, Services und Hygi-
enelosungen, die wir auf den Markt bringen sowie unser Handeln entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Als familiengefUhrtes Unternehmen
tragen wir daruber hinaus eine besondere Verantwortung und Flrsorge
flr unsere Mitarbeitenden.

Gesetze, Normen und Standards sorgen dabei flr Stabilitat, Erwart-
barkeit und Sicherheit — innerhalb der WEPA Gruppe und dardber hinaus
flr alle Stakeholder und die Gesellschaft. Wir sind davon Uberzeugt, dass
nachhaltiges Wirtschaften nicht nur das Befolgen gesetzlicher Vorgaben
erfordert, sondern darlber hinaus ein aktives Management und Enga-
gement notwendig sind.

Voraussetzung ist, dass alle Mitarbeitenden die entscheidenden Gesetze
und Richtlinien, aber auch internen Vorgaben kennen. Deshalb haben wir
unseren Code of Conduct Uberarbeitet. Er spiegelt unser Verstdndnis von
Regeltreue sowie das Handeln nach unseren internen Werten wider und
klart praktische Fragen fur den Arbeitsalltag.

e Woflr wir stehen:

Unser Ziel ist es, mit regelmaBigen
Schulungen sicherzustellen, dass 100 %
unserer Mitarbeitenden mit den Inhalten
unseres Code of Conduct vertraut sind.

8 tcmon [l 13 st lf 15 o0l
e L
WACHSTIM @ ‘-»

M 1
(1} =

Compliance
Management
bei WEPA

Aufsichts-
rat

Geschdfts-
flhrung

o
oLy
Compliance
Officer

WEPA | Together for a better life

Bei Unklarheiten und Fragen in diesem
Bereich sind unsere internen und
externen Fachexperten die erste
Anlaufstelle fUr unsere Mitarbeitenden.
Gemeinsam mit unserem Compliance
Officer unterstUtzen sie uns dabei, regel-
konform zu handeln.




Nachhaltigkeitsbericht | Unser Fundament

Langfristige Partnerschaften
und Verantwortung in unserer
Wertschopfungskette

Langfristige und partnerschaftliche Lieferantenbeziehungen sind fur
WEPA essenziell. Das gilt insbesondere fur die Beschaffung unserer
Rohmaterialien Zellstoff, Altpapier und Hilfs- und Betriebsstoffe, wie

zum Beispiel Verpackungen, aber auch fur Energie, Maschinen, Anlagen
und Services, wie zum Beispiel Logistikdienstleistungen. Deshalb wahlen
wir unsere Lieferanten nach einem festgelegten Prozess und anhand
verbindlicher Kriterien aus. Im Mittelpunkt stehen auch hier unsere WEPA
Werte Respekt, Engagement und Nachhaltigkeit. Das beginnt bereits mit
unseren Grundsdtzen im Einkauf:

- Unsere Lieferanten mussen unseren Supplier Code of Conduct
einhalten.
Dieser umfasst grundsdtzlich soziale und 6kologische Themen, zu
seiner Einhaltung verpflichten sie sich mit Vertragsabschluss.

- Beider Rohstoffbeschaffung werden die COzeq-Emissionen der
vorgelagerten Wertschopfungsketten berucksichtigt.

— Besonders bei der Auswahl von Lieferanten unserer Frischfasern
spielen die Forderung von Biodiversitat und 6kologischer Anbau eine

wichtige Rolle.

= Wenn maglich, gehen wir langfristige Beziehungen mit lokalen
Lieferanten ein.

38

e Wofur wir stehen:

Wir stellen sicher, dass alle unsere
Lieferanten in der Lage sind, unsere
Nachhaltigkeitsziele in rechtlicher
und sozialer Hinsicht zu unterstutzen,
und bereit sind, sich kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Wir sorgen
dafur, dass alle Lieferanten mit

den Werten von WEPA Uberein-
stimmen, die sich in WEPAs Verhal-
tenskodex fur Lieferanten und in
der europdischen Richtlinie fur die
Sorgfaltspflicht in der Lieferkette
widerspiegeln. Wir verpflichten uns,
bis 2025 100 % der Lieferanten mit
hohem Risiko zu pruifen.

§ cumros: [ 13 wsounexun Il 4 ok
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WEPA | Together for a better life

Sicherstellung unserer hohen
Anforderungen und Standards
entlang der Lieferkette

Wir ergdnzen unsere Zielsetzung der langfris-
tigen und partnerschaftlichen Zusammenarbeit
durch Auditierung unserer Lieferanten. Wir kont-
rollieren vor Ort, ob unsere Vorgaben eingehalten
werden. So haben wir die Werke von 56 % unserer
Rohstofflieferanten seit 2016 mindestens einmal
vor Ort auditiert’®. Bei unseren Zellstofflieferanten
in Sidamerika liegen wir in den letzten fUnf Jahren
sogar bei einer Quote von Uber 90 %. Abweichungen
erfassen wir systematisiert und leiten bei rele-
vanten Versdumnissen SofortmaBnahmen ein -
die bis zum Ende der Lieferantenbeziehung fuhren
konnen.

15 Bezugsjahr 2020
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England
Trikot-Sponsoring der
Rugby-Mannschaft

einer ortlichen Schule

40

Niederlande
Unterstltzung
der ortlichen
Kinderbetreuung

Deutschland
Foérderung von
Sport, - Kultur- und
Charity Projekten

Frankreich
Geld- und
Sachspenden fur

Charity-Projekte

Italien

Unterstltzung fur

den Sozialen Dienst
Cassino

Polen
Unterstltzung des
Krankenhauses in

Jelenia Goéra und des
Krankenhilfevereins

WEPA | Together for a better life

15 Gemeinsam fur eine bessere

Zukunft: unser gesellschaftliches
Engagement

Mit unserem gesellschaftlichen Engagement fordern
wir das Umfeld unserer Standorte, unterstutzen die
Kommunen und kimmern uns um das Wohl unserer
Mitarbeitenden, ihrer Familien und der Anwohner.

In Zukunft werden wir uns einem weiteren wichtigen
Anliegen verstarkt widmen: der Bildung und Aufklarung
in Sachen nachhaltiger Hygiene.

Die Bandbreite der Projekte reicht von der Unterstltzung bei der Rena-
turierung des Flusses Diemel an unserem Standort Giershagen bis hin
zu regelmadBigen Sponsoringaktivitdten bei Sport- und Kulturveranstal-
tungen. Dabei arbeiten wir Hand in Hand mit der WEPA Stiftung. Wird
spontan Hilfe bendtigt, wie etwa 2020 aufgrund von COVID-19, unter-
stUtzen wir soziale Projekte, Vereine oder ortliche Institutionen wie Kran-
kenhduser mit Geld- und Sachspenden.
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| AN DER MITTLEREN ELBE
WWF

Wir sind Partner der
Umweltorganisation WWF

Gemeinsam mit der Organisation WWF setzen wir uns fur
den Schutz der Umwelt ein. Nach der Renaturierung der Wild-
flusslandschaft ,Wilde Mulde”, einem Nebenfluss der Elbe,
engagieren wir uns nun fur das Naturschutzprojekt ,Mittlere
Elbe": Durch die Wiederbewaldung tragen wir zum Erhalt einer
der letzten naturnahen Auenlandschaften in Mitteleuropa bei
und schitzen die Arten- und Lebensraumvielfalt. Gemeinsam
fordern wir den Einsatz von Recyclingfasern in Hygienepa-
pieren bei Handelsmarken und WEPA ,mach mlt”. Unser lang-
fristiges Ziel: eine ,entwaldungsfreie” Lieferkette — zum Schutz
von Waldern und Ressourcen.

Wir unterstutzen Deutschlands
gréBten Silvesterlauf

Die WEPA Gruppe ist seit mehr als 30 Jahren einer
der Hauptsponsoren des Sparkassen-Silvesterlaufs,
bei dem mehr als 7000 Teilnehmende aus dem
gesamten Bundesgebiet an den Start gehen - unter
ihnen auch eine WEPA Laufgruppe. Mit der Teilnah-
megebuhr wird ein karitatives Projekt unterstitzt.
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e Wofur wir stehen:

Auch weiterhin sorgen wir dafur, dass WEPA
seiner Verantwortung gegenuber der Gesell-
schaft und der Nachbarschaft gerecht wird -
denn das ist als guter Nachbar unsere Pflicht.
In Zukunft wollen wir unser Engagement
gemeinsam mit der WEPA Stiftung ausweiten
und werden Menschen Uber Hygiene- und
Umweltthemen aufkldren. Damit tragen wir
zum sozialen und bildungsbezogenen Wohl-
ergehen bei.

e B
v joof &

Projektunterstltzung durch das
,soziale Klopapier” von Goldeimer

In unserem Werk in Mainz produzieren wir das Goldeimer Toilettenpapier.

" i i

Es besteht aus 100 % Recyclingfasern, tragt das Umweltabzeichen ,Blauer
Engel” und ist in einer Folie mit 60 % recyceltem Plastik und 15 % Kreide
verpackt. Mit dem Verkauf unterstutzt das gemeinnutzige Unternehmen
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weltweite WASH-Projekte'® von Viva con Agua und der Welthungerhilfe,
die Menschen den Zugang zu Wasser, Sanitar und Hygiene ermaoglichen.
WEPA unterstutzt dies, indem wir von jeder verkauften Packung Toiletten-
papier 35 Cent an Viva con Agua abfuhren.

.logether for a better life™:
die WEPA Stiftung

Anfang 2021 hat die Unternehmerfamilie Krengel
die gemeinnutzige, unternehmensverbundene
WEPA Stiftung gegrindet, die im Einklang mit den
Zielen und Werten der WEPA Gruppe gemein-
nutzige Initiativen in den Themenfeldern Hygiene,
okologische und soziale Nachhaltigkeit, lebenslanges
Lernen und Familienunternehmertum fordert.

16 WASH steht fur Wasser, Sanitdrversorgung und Hygiene
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Wir haben den Anspruch, Rohstoffe mit der
besten 6kologischen Performance auf Grundlage
der Circular Economy zu nutzen.

Zellulosefasern sind der wichtigste Rohstoff der Papierindustrie. Diese Fasern entscheiden
nicht nur Uber Beschaffenheit eines Hygienepapiers, sondern auch tber den 6kologischen
FuBabdruck des Produktes. Zum Einsatz kommmen holzbasierte Frischfasern und altpapier-
basierte Recyclingfasern. Fur Einmalprodukte gilt: Der Einsatz von recycelten Altpapier-
fasern ist die nachhaltigste Variante. WEPA ist in diesem Bereich Pionier und europdischer
Marktfuhrer — und entwickelt sich mit der Forschung an Faseralternativen kontinuierlich

weiter.

Dieses Kapitel geht systematisch auf alle relevanten Faservarianten ein: Es erldutert die
Vorteile beim Einsatz von Recyclingfasern, erklart WEPAs Anstrengungen zur zunehmend
besseren Kontrolle des Frischfaseranbaus und schlieBt mit einem Ausblick auf WEPAs
Zukunftsinvestitionen in innovative Rohstoffalternativen.
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21 Pionier im Einsatz von
Altpapierfasern

Ausschlaggebend fur die GroBe des okologischen FuBabdrucks
ist, welcher Faserrohstoff in welcher Produktart eingesetzt
wird. Holzbasierte Frischfasern als nachwachsende Rohstoffe

haben einen sehr hohen Einfluss auf Faktoren wie Biodiversitat Die WEPA Gruppe ist schon seit Jahrzenten Vorreiter im Einsatz von Altpapierfasern:
und LODthtZUhg. Das wird auch mit Blick auf den c'jkologischen Als europdischer Marktfihrer im Bereich der Recyclingpapiere sind knapp 40 %8
. . B o . . der von uns eingesetzten Fasern aus recyceltem Altpapier. Im Vergleich dazu liegt
FuBabdruck unserer Fertigware deutlich: Gber S0 % des 6kologi- dor [ne e e
schen FuBabdrucks entfallen auf die Fasern.
Ein prominentes Beispiel ist unsere WEPA Marke ,mach mlt": Toilettenpapiere, Kichen-
tucher sowie Taschen- und Kosmetikticher bestehen zu 100 % aus Altpapierfasern —
Um diesen okologischen FuBabdruck zu reduzieren ist es wichtig, Frischfasern durch und das schon seit Uber 30 Jahren. Damit schonen wir wertvolle Ressourcen und
recycelte Fasern zu ersetzen, vor allem in Produkten, die einen kurzen Lebenszyklus verringern den okologischen FuBabdruck.
haben. So ist fur Hygieneprodukte mit einmaligem Gebrauch die Verwendung von
recycelten Fasern die nachhaltigste Variante. Obwohl heute noch nicht alle Fasern
aus dem Altpapier genutzt werden kénnen, ist der 6kologische FuBabdruck trotzdem
um ca. 70% geringer als bei einer Frischfaser.
Dabei stellt sich allerdings folgende technische Herausforderung: Die Wiederver-
wertung von maoglichst niedrigen Altpapierqualitdten, die ansonsten kaum stofflich
genutzt werden kdnnen, ist 6kologisch betrachtet besonders wertvoll. Jedoch lassen
sich aus diesen Sorten oftmals weniger Fasern gewinnen und es bleiben groBere
Mengen an Reststoffen Ubrig. Um die materielle Nutzung dieser Altpapierqualitaten
weiter zu maximieren, arbeiten wir kontinuierlich an der Weiterentwicklung unserer
Recyclingtechnologien.”

. Wasserressourcen ékologischer FuBabdruck der
Erderwdrmungspotenzial unterschiedlichen Faserarten.

@ ~ofall FUr die Berechnung des 6kologischen

. Ressourcenerschopfungspotenzial FuBabdruckes wird die in der Schweiz
Luftverschmutzung entwickelte ,Methode der 6kologischen
Landnutzung und Bodenqualit&t Knappheit” verwendet. Diese Methode
Wasserverschmutzung berulcksichtigt ein breites Spektrum von

@ sonstiges Umweltbelastungen und fasst diese

durch Aggregation in einer Kennzahl (Eco
Points) zusammen.
Damit ist die Methode konform mit der

Norm ISO 14040 und geht Uber diese

Das Resultat beurteilt entstandene
Schadstoffemissionen, Ressourcenver-

brauch und mit der Landnutzung einher-

holzbasierte recycelte gehende Biodiversitdtsverluste.
Frischfaser Faser
17 siehe Abschnitt 3.2, Seite 60 18 BezugsgroBe: Fertigware + Verkaufte Habfertigware + Verkauftes DIP
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2.2

100 %

zertifizierte
Frischfasern

Zellstoff als Fair Fibre

Ganz ohne Frischfasern kommen auch wir mit unserem
anspruchsvollen Produktportfolio nicht aus. Dafur
verwenden wir moglichst nachhaltige, FSC®- und PEFC-

zertifizierte Fasern und arbeiten mit unseren Lieferanten

in Projekten fur mehr Biodiversitat zusammen.

Trotz wichtiger Entwicklungen bei Hybrid- und Recyclingpapier spielen
auch frische Fasern im Hygienepapier immer noch eine wichtige Rolle.

Bei ihrem Bezug legen wir hohen Wert auf Nachhaltigkeit. Schon jetzt sind
ca. 98 % unserer Frischfasern FSC® (FSC-C016151) oder PEFC-Label-
zertifiziert, der Rest entspricht mindestens dem FSC Controlled Wood
Standard.

Bei den von uns eingesetzten Zellstoffen legen wir neben den durch die
Zertifizierungen festgelegten Anforderungen auch eigene Kriterien als
MaBstab zugrunde und prufen diese in internen Audits bei unseren Liefe-
ranten. Gemeinsam mit unseren Recyclingfasern stellen so die Frisch-
fasern unser aktuelles ,Fair Fibre“-Rohstoffportfolio dar.

FSC

PEFC

entsprechen dem FSC
Controlled Wood Standard

Nachhaltige Rohstoffquellen:
die Zertifizierungssysteme FSC und PEFC

Zertifizierte Fasern tragen bei WEPA das Label der beiden international
anerkannten Zertifizierungssysteme FSC (Forest Stewardship Council)
oder PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification
Scheme). Wir bewerten beide Zertifizierungen gleich, denn beide stehen
flr eine nachhaltige Waldbewirtschaftung. So enthalten Zellstoffe aus
FSC- und PEFC-Wadildern zum Beispiel kein illegal gerodetes Holz und
der Einsatz von gentechnisch veranderten Baumarten ist verboten.
AuBerdem wird sichergestellt, dass besonders schutzenswerter Wald
nicht bewirtschaftet und somit langfristig erhalten bleibt. Der FSC
Controlled Wood Standard (FSC-STD-40-005 V3-1) legt Mindestanfor-
derungen fur Materialien aus Wdldern fest, die die hohen Anspruiche
einer FSC-Zertifizierung noch nicht vollstandig erfullen.

Ein GroBteil unserer Fasern stammt von Lieferanten aus Europa und
Sudamerika, mit denen wir schon viele Jahre vertrauensvoll zusammen-
arbeiten. Sie verbessern ihre eigenen Umweltleistungen kontinuierlich
und berucksichtigen soziale und dkologische Nachhaltigkeitsaspekte.
Gemeinsam mit ihnen arbeiten wir an verschiedenen Projekten, welche
unter anderem die Biodiversitat fordern.

e Wofur wir stehen:

Unser Ziel ist es, unsere Frischfasern
bis 2025 zu 100 % aus mindestens
FSC- oder PEFC-zertifizierten Quellen
zu beziehen. Zudem wollen wir enger
mit Lieferanten zusammenarbeiten, die
darUber hinausgehen, und mit ihnen
zusammen neue Standards entwickeln,
um nachhaltige Forstwirtschaft und
Biodiversitat zu fordern.

-
PRODUKTION

WEPA | Together for a better life
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Ein besonderes Partnerprojekt:
Renaturierung finnischer Moore

Eines unserer Projekte zur Foérderung von Biodiversitdt nimmt Moore

als wichtige COz-Senken und Lebensraum flr auf Feuchtgebiete ange-
wiesene Spezies in den Fokus. Sie wurden in der Vergangenheit an vielen
Stellen der Erde trockengelegt, um so zusétzliche Flachen fur Land- und
Forstwirtschaft zu schaffen. Mit unserem Zellstofflieferanten und Partner
UPM wollen wir dieser Entwicklung entgegenwirken und werden daher
gemeinsam eine ca. funf Hektar groBe, teils offene, teils dinn bewaldete
Flache in Finnland in ihren urspridnglichen, moorigen Zustand zurlckver-
setzen. Im Verlauf der nachsten drei Jahre werden in dem Gebiet Rena-
turierungsmaBnahmen zur Anhebung des Wasserspiegels durchgefuhrt,
um den Lebensraum fur die im Moor lebenden Arten zu verbessern. So
schaffen wir Biotope fur dort heimische Tiere und Pflanzen und leisten
einen Beitrag zu Biodiversitat und Klimaschutz.

WEPA | Together for a better life

Zellstoffbleiche

Besonders die Bleiche des Zellstoffs hat einen groBen Einfluss
auf die Umweltvertrdglichkeit der Faser. Daher beschaftigen
wir uns bei WEPA schon seit vielen Jahren intensiv mit diesem
Thema. Im Zentrum stehen die beiden Bleichverfahren ECF
(elementary chlorine free) und TCF (totally chlorine free). Beide
Verfahren schlieBen den Einsatz von Chlorgas aus. Wahrend im
TCF-Verfahren auch Chlorverbindungen nicht genutzt werden,
sind diese im Rahmen von ECF in geringem MaBe zugelassen.
Allerdings ist das moderne ECF-Verfahren hocheffizient und
kann die Umweltauswirkungen deutlich senken. Die Evaluierung
beider Bleichprozesse hinsichtlich derer Umwelteinflisse helfen
uns in Zukunft unsere Rohstoffauswahl noch nachhaltiger zu
gestalten.
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23 |Investitionen in die Zukunft durch
innovative Rohstoffalternativen

Neben dem zunehmenden Einsatz von Altpapier
forschen wir an innovativen Rohstoffalternativen, wie
beispielsweise Bambus, Stroh oder Elefantengras,
sowie dem Einsatz von neuen Altpapiersorten.

Der 6kologische FuBabdruck und die technische Performance dieser
Fasern sind Grundlage der Auswahl unseres zuklnftigen Rohstoffport-
folios, das wir kontinuierlich weiterentwickeln:

=  Wir arbeiten daran, mit einem selbstentwickelten Verfahren lokal
angebaute Gréser als Rohstoff flr die Hygienepapierproduktion
effizient nutzbar zu machen.

= Durch die Integration des Standorts in Chdteau-Thierry, Frankreich in
2019 konnten wir unsere Kapazitdt in der Verarbeitung von Altpapier
weiter ausbauen und unsere Position als fUhrender Hersteller von
Recyclingprodukten ausbauen.

- Um die Ressourceneffizienz der Altpapiernutzung weiter zu steigern,
entwickeln wir die Aufbereitungstechnologien weiter. Dabei sollen die
stoffliche Nutzung der Faser maximiert und die ungenutzten Faser-
rdckstande minimiert werden.

= Wir arbeiten eng mit unseren Lieferanten zusammen, um die
Gewinnung von Frischfasern in unserem ,Fair Fibre” Programm
moglichst nachhaltig zu gestalten.

- Bereits heute arbeiten wir mit alternativen Papierfasern. So werden
am Standort in Swalmen, der fur unsere Business Unit ,\WEPA
Professional” produziert, Fasern aus lokal anfallenden Abfallstromen
wie gebrauchten Getrdnkeverpackungen, Kartonbechern,
gebrauchtem Handtuchpapier und Flaschenetiketten zur Herstellung
von Hygienepapier wiederverwendet.

X

PA

e & 3 -

kW
__’3‘._"‘

e Woflur wir stehen:

y
/ WEPA Togeéforc better lif

Wir verpflichten uns, den dkologischen
FuBabdruck pro Tonne Fasern'® bis
2030 um mindestens 25 % im Vergleich
zu 2019 zu verbessern (-20 % bis 2025).
Daflr werden wir den Anteil von

Recyclingfasern und alternativen Fasern
in unserem Rohstoffmix bis 2030 auf
mindestens 60 % erhohen (50 % bis
2025).

12 vemunec B 19 wsswmcow B g o
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KONSUMUID
PRODUKTION

KUMASCHUTZ

19 BezugsgroBe: Fertigware + Verkaufte Habfertigware + Verkauftes DIP
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2. Entsorgungsdienstleister 3. Verarbeitung als Rohstoff
Nach einem fest vereinbarten Turnus wird der Das gebrauchte Handtuch-
Container mit benutztem Handtuchpapier papier wird bei WEPA als
entleert und von einem Partner aus der Abfall- Rohstoff fur neues Hygiene-
wirtschaft ins WEPA Werk gebracht. papier eingesetzt.

Ein echter Recyclingpionier:

Kreislaufwirtschaft fur Handtuchpapier 1. Waschraum N
Nach der Verwendung | -

Ein zukunftsweisender Materialkreislauf mit unserer WEPA sammeln die Organisa-

Professional Marke ,BlackSatino”: Schon seit fUnf Jahren tionen ihr Handtuchpapier ‘ III 7N

zeigen wir in den Niederlanden, dass der Kreislaufgedanke wie gewohnt separat im ¢ .'I

auch fur Hygienepapier funktioniert. Nun wird das Erfolgs- Abfallbehdlter.  — wepa

konzept nach Deutschland exportiert — und auch dort haben
wir groBe Pldane. Wertvolle Rohstoffe wiederverwerten und
damit Abfall und Emissionen einsparen: Das ist das Konzept
der Kreislaufwirtschaft. Aufarbeiten und Wiederverwenden
lauten die grundlegenden Prinzipien, mit denen aus einem

Der
Papierkreislauf

alten Produkt etwas Neues entsteht und Werte erhalten
bleiben.

Nach mehreren Pilotprojekten haben wir dort das erste

Ruckholkonzept fur Handtuchpapier entwickelt. Der Ablauf
ist gelebte Kreislaufwirtschaft: Im ersten Schritt werden die
gebrauchten Handtlcher in den offentlichen Waschraumen
der teilnehmenden Organisationen separat gesammelt.
Danach transportiert ein Partner aus der Abfallwirtschaft
das Handtuchpapier in unser Werk in Swalmen. Dort stellen

wir aus den gebrauchten Papierhandtlchern wieder neue

.BlackSatino” Produkte her. Im letzten Schritt sorgt ein Service- ° A4S

und Vertriebspartner dafur, dass das neue Papier wieder in

die Organisation geliefert wird. Dabei sind Unternehmen und

stddtische Verwaltungen, aber auch Zoos und Universitaten.

Der Service ist ein voller Erfolg: Seit seinem Start konnten wir 4. Der Kreis schlieBt sich

mit dem Rulckholkonzept bereits 30 Mio. Liter Wasser, 860.000 Das neue Hygienepapier wird von einem

kWh Energie und 1.100 Tonnen CO. Emissionen einsparen. Service- und Vertriebspartner wieder
an die teilnehmenden Organisationen

Deshalb wird das Ruckholkonzept jetzt auch nach Deutschland geliefert und wird dort im Waschraum

Ubertragen: In Kooperation mit der Rohrtaler Wertstoff GmbH eingesetzt.

bieten wir es nun auch fur westfalische Unternehmen an.
Damit geht WEPA mit ,BlackSatino” einen weiteren Schritt in

Exkurs

Richtung zirkulare Wirtschaft.
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3. Okologische
Performance unserer
Produktion

Wir streben nach CO.-NeUtraliiamelneRs
nachhaltigen Wasser-FuBabdruck und verfolgen
den Zero- Waste-Ansatz.

WEPA setzt sich seit der Grindung fur eine Produktion ein, die Umwelt und Ressourcen
schont. Bereits seit dem Jahr 2000 ist WEPA gemdB DIN EN ISO 14001 zertifiziert und
entwickelt das interne Umweltmanagementsystem kontinuierlich weiter. Dabei sind Klima,
Kreislaufwirtschaft und Wasser die drei Faktoren, die die 6kologische Performance unserer
Produktion maBgeblich bestimmen. An diesen Faktoren werden wir weiterhin arbeiten, um
unseren Skologischen und gesellschaftlichen Beitrag zu leisten.

Dieses Kapitel geht systematisch auf die drei Faktoren ein. Es erldutert, welche Klimaziele

wir uns gesetzt haben und wie wir sie durch Energiemanagement und Partnerschaften um-
setzen wollen. AuBerdem erkldren wir, wie WEPA die Kreislaufwirtschaft bei sich vorantreibt
und den nachhaltigen Umgang mit der Ressource Wasser optimiert.
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e Wofur wir stehen:

Wir streben an bis 2040 in allen Scopes
ganzheitlich klimaneutral zu sein. Fur den
Weg dahin haben wir uns feste Ziele auf
Basis der SBTi#° gegeben um dazu beizu-
tragen, die globale Erwarmung auf 1,5°C
zuU begrenzen.

3.1 Aktiv gege n d e n Bis 2030 mit Basisjahr 2019:

. - die Reduktion der Scope-1-&-2-
KI I m OWO n d el Emissionen um 52,5 % pro Tonne
verkaufter Ware
- die Steigerung der Energieeffizienz
aller Prozesse in Scopes1& 2 um 10 %
Die WEPA Gruppe verfolgt eine ambitionierte Vision: pro Tonne verkaufter Ware
- die Reduktion der Scope-3-Emissionen

bis 2040 klimaneutral werden. Unsere Strategie umfasst
um S52,5% pro Tonne verkaufter Ware

eine konseguente Reduzierung von Emissionen durch
zum Beispiel kontinuierliche Effizienzsteigerung und

MENSCHENWORDIGE MASSUARUENZUM
o
ARBETTUND KUMASCHUTZ
WRISCHAFTS-
WACHSTUM

den Einsatz von erneuerbaren Energien. Um das zu o
erreichen, haben wir ein gruppenweites Energiemanage-

mentprogramm aufgelegt und arbeiten partnerschaftlich
an innovativen klimafreundlichen Produktionsmethoden.

Ein wichtiger Hebel, um die Entwicklung des Klimawandels zu stoppen, ist
die Reduktion von Treibhausgasen. Das Handeln von Unternehmen spielt
hierflr eine entscheidende Rolle - dessen sind wir uns sehr bewusst.

Aus diesem Grund orientieren wir uns bei der Reduktion unseres CO.eq-
FuBabdrucks an den wissenschaftsbasierten Zielen der Science Based
Targets initiative (SBTi). Nur mit einem maximalen Temperaturanstieg auf
1,5°C Uber dem vorindustriellen Zeitalter kann es gelingen, irreversible
Klimasch&den zu vermeiden.

Unsere Vision ist es, bis 2040 klimaneutral zu werden. Bei WEPA stehen COZ_
hierfur Energieeffizienz und Emissionsreduktion im Fokus. Kompensa-

tions- und NeutralisationsmaBnahmen sind fur uns dabei erst die letzte Em ission
Option. ’ Scopes1 &2 5019

603.000 t CO.eq
0,76 t COzeq/ t?!

Emissionsreduktion fur Scopes 1,2 & 3
. Scope 3

Zur Emissionsreduktion setzen wir in allen Bereichen der Wertschopfungs- 823.000 t COzeq
kette an, nach diesen werden unsere Treibhausgasemissionen in Kate- 1,03 t COzeq/t?*
gorien (Scopes) nach der Definition der SBTi unterteilt. Scope 1 umfasst
alle Emissionen aus unseren eigenen Produktionsanlagen (z. B. Produk-
tionsprozesse) inklusive zugekauftem Dampf, Scope 2 beinhaltet Emis-
sionen aus der Nutzung von zugekauftem Strom. Unter Scope 3 werden
die indirekten Emissionen entlang der Wertschopfungskette zusammen-
gefasst. WEPA setzt sich entlang der gesamten Wertschopfungskette

20 Die Ziele wurden auf Basis des wissenschaftsbasierten Ansatzes der SBTi festgelegt.
Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses dieses Berichtes befand sich unser Ziel noch in der Evaluierungsphase durch die SBTi.
21 Fertigware + Verkaufte Habfertigware + Verkauftes DIP

ambitionierte Ziele fur die Emissionsreduktion in diesen Scopes.
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Systematisches Energiemanagement

Zur Reduktion von Emissionen ist die Steigerung der Energieeffizienz der
Produktionsprozesse ein wichtiger Stutzpfeiler des Energiemanagements
der WEPA Gruppe: Emissionsreduktion ist flr das Erreichen von Klima-
neutralitat essenziell.

Im Rahmen des DIN EN ISO 50001-zertifizierten Energiemanagement-
systems analysieren wir vor allem Produktionsprozesse hinsichtlich ihres
Energieverbrauchs zur Verbesserung der Energieeffizienz. Durch Energie-
effizienznaBnahmen haben wir unseren spezifischen Energieverbrauch
von 2010 bis 2020 bereits um 15% gesenkt.

MaBnahmen, die hierzu beigetragen haben, sind unter anderem:

. neue Papiermaschinen in Lille, Giershagen und Piechowice

. Wechsel zu effizienteren Hochtemperaturhauben flr Papier-
maschinen in unseren Werken in Troyes, Leuna, Giershagen,

Lucca und Mainz

Dampf- und Gaseinsparung durch Nutzung von Abwdérme, z.B.
erweiterte Warmeruckgewinnung und Rickverdampfungsanlagen

schrittweise Umrustung der Vakuumerzeugung

neue Antriebe und effizientere Pumpen

intensive Schulung von Mitarbeitenden bezlglich neuer Technologien
und Energieeffizienz

Energiemanagementprogramm:
Operative Umsetzung
unserer ambitionierten Klimaziele

Um unsere ambitionierten Ziele zu erreichen und das nachhaltigste
Unternehmen unserer Branche zu werden, wollen wir unser Energiema-
nagement weiterentwickeln. Deshalb hat die WEPA Gruppe ein neues
Energiemanagementprogramm aufgesetzt. Es richtet sich an unserem
.Perform & Transform - WEPA 2023" Strategieprogramm aus und
umfasst weitreichende EffizienzmmnaBnahmen in allen Werken, beruick-
sichtigt innovative und nachhaltige Technologien fur unsere zukunftige
Infrastruktur und setzt strategische Schwerpunkte zur Nutzung erneuer-
barer Energien.
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Top-Energieeffizienz: Auszeichnung des Werkes
in Swalmen

2020 wurde unser Standort in Swalmen von der Vereinigung der niederldndischen
Papierfabriken als landesweit energieeffizienteste Fabrik der Branche ausgezeichnet.
Ausschlaggebend hierfur ist eine signifikante Verringerung der COz.eqg-Emissionen,
beispielsweise durch einen modernen Dampfkessel und optimierte Produktionspro-
zesse. Zusatzlich wird eine Fotovoltaikanlage zur Stromerzeugung genutzt.

Partnerschaften fur klimaneutrale Produktions-
methoden und Energieeffizienz

Gemeinsam geht es besser: Deshalb betreiben wir in unterschiedlichen Netzwerken,
mit anderen Papierherstellern, Zulieferern sowie Hochschulen, Forschungs- und
Entwicklungsarbeit fur die klimafreundliche Produktion von Hygienepapier. Zwei
Beispiele hierfur:

‘ Modellfabrik in Diren: Bis 2024 wird ein Forschungsgebdude mit Laboren und
einem Technikum entstehen. Hier wird unter anderem an effizienter Verfahrens-
technik, Digitalisierung und der Versorgung mit erneuerbaren Energien fur die
Papierindustrie geforscht. Damit leistet das Netzwerk einen wichtigen Beitrag
zum Pariser Klimaschutzabkommen sowie zum Erhalt des wettbewerbsfdhigen
Industriestandorts Deutschland.

. Im Rahmen des Energieeffizienz- und Klimaschutznetzwerks ChePap Rhein-
Ruhr Il tauschen sich 14 Unternehmen der Chemie- und Papierbranche in
Nordrhein-Westfalen Uber Energie- und Effizienzthemen aus und entwickeln
MaBnahmen zur Einsparung von Energie.
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32 Kreislaufwirtschaft bei WEPA:
aus Abfall werden Rohstoffe

WEPA setzt seit Jahren auf Kreislaufwirtschaft und schont
damit Ressourcen und die Umwelt. Wir stellen Wiederver-
wertung in den Mittelpunkt und wandeln Abfall in neue, nutzbare
Wertstoffe um. Wo das noch nicht méglich ist, investieren wir

in Forschung und Entwicklung, um die materielle Nutzung von
Rohstoffen weiter zu verbessern.

Zentraler Bestandteil der Kreislaufwirtschaft ist bei WEPA das Papierrecycling, um
den Frischfasereinsatz in unseren Hygienepapierprodukten weiter zu reduzieren.

Dies ist besonders wichtig in Hinblick auf Landnutzung, Biodiversitat und Klimaschutz.

Altpapier als wertvoller Sekunddrrohstoff

Wir verwerten Altpapier aus unterschiedlichen Quellen wie
z.B. Akten aus Buros und Archiven. Unser Ansatz ist es, so viele
Wertstoffe wie moglich, so lange wie moglich im Kreislauf zu
belassen. Das gelingt uns schon heute zu einem hohen Grad:
Bei den eingesetzten Altpapiersorten lassen sich aus 1 Tonne
Altpapier durchschnittlich 600 Kilogramm Fasern fur die
Papierherstellung gewinnen. Der Anteil extrahierter Fasern
hangt maBgeblich von der Zusammensetzung des Altpapiers
ab.

Zu den Resten, die nach der Faserextraktion Gbrig bleiben

und nicht fur Hygienepapier genutzt werden konnen, gehdren
beispielsweise Buroklammern, Reste von Kunststofffolien oder
anorganische Fullstoffe. Zu kurze Papierfasern werden eben-
falls aussortiert, da sie fur die hohen Qualitatsanspriche
unserer Produkte nicht geeignet sind. All diese Materialien
werden nach Materialfraktionen wie Metall, Kunststoff und
organische Abfdlle getrennt. Sortenreine Abfdlle sind wertvolle
Rohstoffe und konnen problemlos wiederverwertet werden.
Ausschuss, der wahrend unseres Verpackungsvorgangs
entsteht, kann so zum Beispiel von Kunststoffproduzenten als
Rohstoff weiterverwendet werden.

Als weiteres Abfallprodukt bei der Papierproduktion bleiben
beim sogenannten De-inking-Prozess Papierschladmme zurlck.
Sie bestehen aus den ausgewaschenen Druckerfarben und
Faserstoffen. Auch diese konnen in anderen Industrien teil-
weise genutzt werden. So bleiben Papierschidmme als
Rohstoffe fur die Ziegelherstellung Teil des Wertstoffkreislaufs.
Reste, die nicht stofflich verwertet werden kénnen, werden

zur Energiegewinnung eingesetzt. Seit 2016 konnten wir den
Recyclinganteil unserer Produktionsabfdlle um 14 % von 60 %
auf heute 74 % erhohen. Der Rest wird thermisch verwertet.
Nur geringste Mengen werden, wenn nicht anders maoglich,
deponiert.

WEPA | Together for a better life
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Recyclingquote des Abfalls der WEPA Gruppe

Zukunftsorientiertes Abfallmanagement

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Wertstoffkreisldufe zu verbessern und weiter-

zuentwickeln. Dabei orientieren wir uns an der EU-Abfallrahmenrichtlinie, die eine

klare Abfallhierarchie vorgibt. In diesem Rahmen wollen wir in Zukunft z.B. noch mehr

Faserstoffe aus dem angelieferten Altpapier extrahieren oder den Wassergehalt

unserer Schldmme und Spuckstoffe durch optimierte Pressverfahren reduzieren.

Dadurch verringern sich die zu transportierenden Abfallmengen. Gleichzeitig wollen

wir weiter daran arbeiten, die stoffliche Nutzung der verbleibenden Produktionsrick-

stdnde z.B. durch weiteres Sortieren und Fraktionieren zu maximieren.

Dieses Bestreben steht vor einer ganz
besonderen Herausforderung: Um

den okologischen FuBabdruck unserer
Rohstoffe zu optimieren werden wir in
Zukunft niedrigere Altpapierqualitaten,
die sich ansonsten nur schlecht stofflich
nutzen lassen, einsetzen. Damit steigen
allerdings die Mengen der Reststoffe,
die sich nicht fur die Hygienepapierpro-
duktion eignen. Genau an diesem Punkt
setzen wir an, um unsere Recyclingtech-
nologieen weiter zu entwickeln und eine
moglichst hohe stoffliche Nutzung der
Reststoffe zu ermaoglichen.

e Wofur wir stehen:

Alle unsere Produktionsabfdlle, inklusive
gefdhrlicher Abfélle, werden bis 2025
der stofflichen oder energetischen
Verwertung zugeflhrt. Dabei verfolgen
wir das Ziel, die stoffliche Verwertung
zu maximieren und die energetische
Nutzung zu minimieren.

8 MENSCHENWORDIGE 12 %ml:/l 15 I‘("an
v AR )
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EU-Abfallhierarchie und MaBnahmen von WEPA

Vermeidung
Produktionsoptimierung zur Vermeidung von Ausschuss (z.B. durch
die eigene Nutzung unseres Papierausschusses)

Reduktion
Maximierung der Nutzung von Faserresten in der
Altpapieraufbereitung und somit Reduktion der Abfdlle

Recycling

Entwicklung neuer Wege zur stofflichen Nutzung von Rest-und
Spuckstoffen sowie Schlammen, z. B. durch neue Sortiertechnologien
far Kunststoffreste

Verwertung

Minimierung der energetischen Verwertung bei gleichzeitiger
Entwicklung neuer Technologien in Kooperation mit Verbrennungs-
rUckstanden, wie beispielsweise Asche, zur stofflichen Nutzung

Deponierung
Deponierung ist fur die WEPA Gruppe zuklnftig keine Option mehr.

Vermeidung

Reduktion

Recycling
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33 Nachhaltiges

Wassermanagement
bei WEPA

Wasser - ein kostbares Gut, das essenziell fur unsere
Produktionsprozesse ist und fur Mensch und Umwelt
geschitzt werden muss. Systematisch arbeiten wir am
Erhalt der Ressource Wasser und haben unseren rela-
tiven Wasserverbrauch seit 2016 um ca. 40% gesenkt.
Mit dem WWF-Water-Stewardship-Programm gehen
wir jetzt noch einen Schritt weiter.

FUr die Herstellung unserer Produkte ist Wasser eine der wichtigsten
Ressourcen. Wir verwenden an unseren Standorten 66 % Oberfldchen-
wasser, 31 % Grundwasser und 3% Trinkwasser. Genutzt wird es fur
den Einsatz in unseren Produktionsprozessen (Prozesswasser) und zur
Kdhlung (Kdhlwasser). In der Stoffaufbereitung werden Altpapier- und
Zellstoffballen in Wasser zu einem Faserbrei aufgelost. Dieser wird in
verschiedenen Grob- und Feinreinigungsstufen von Fremdstoffen befreit.
Altpapier durchlauft zusatzlich noch das De-inking-Verfahren, bei dem
Druckpigmente unter Zugabe von Luft ausgewaschen und abgeschopft
werden. Der gereinigte Faserbrei besteht zu 98 % aus Wasser. In der
Papiermaschine wird den Fasern das Wasser durch Siebe, Filze und
Trocknung den Fasern entzogen und in Kreisldufen weiterverwendet.

FUr den kompletten Produktionsprozess der WEPA Gruppe werden aktuell
9,2 Liter Wasser je Kilogramm Verkaufsprodukt entnommen. Ein GroBteil
hiervon wird nach der Nutzung wieder dem Oberfldchenwasser zugeflgt
und geht dem Okosystem nicht verloren. Das Prozesswasser durchlduft
davor in unseren eigenen Klaranlagen oder in externen Industrieklaran-
lagen sowie in der kommmunalen Wasseraufbereitung einen aufwendigen
Reinigungsprozess. Reines Kuhlwasser kann nach der Nutzung direkt
wieder ins Oberfldchenwasser eingeleitet werden, da es mit dem Prozess
nicht in Berdhrung gekommen ist. So ergibt sich ein Wasserverbrauch von
2,1 Liter Wasser je Kilogramm Verkaufsprodukt.

2,1 I/kg??

Woasserverbrauch
2020

22 BezugsgroBe: Masse des hergestelltem Papier
23 In diesen Daten werden nur WEPA Produktionsstandorte mit eigener Kldranlage beriicksichtigt, grundsctzlich wird das Abwasser der
WEPA Gruppe in eigenen oder externen Kldranlagen aufbereitet, sodass gesetzliche Grenzwerte stets eingehalten werden.

WEPA | Together for a

9,2 I/kg®®

Wasserentnahme
2020

-

Nach der Aufbereitung enthdlt das Prozesswasser 23
Schwebstoffe 2020: 17,2 mg/I
Chemischer Sauerstoffbedarf (COD) 2020: 76,5 mg/|
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Unser zukunftsorientiertes
Wassermanagement

Wasser ist nicht nur ein unersetzliches Gut, sondern auch in vielen
Gebieten der Erde zunehmend knapp. Damit wachsen Risiken durch
Wassernutzung fur Umwelt, Gesellschaft und Unternehmen. Aus diesem
Grund arbeitet die WEPA Gruppe daran, das Wassermanagement syste-
matisch zu optimieren. Mit einer Vielzahl an MaBnahmen konnten wir
unseren Wasserverbrauch?* zwischen 2016 und 2020 bereits um 40%
senken. Ein Hebel hierfur ist das SchlieBen von Wasserkreislaufen in
unseren Werken.

Inl/ kg

-40%

2016 2017/ 2018 2013

Reduzierung des Wasserverbrauchs
Reduktion um 40 % des Wasserverbrauchs je Kilogramm hergestelltem
Papier seit 2016

24 Berechnet sich aus der Differenz von Wasserentnahme und Wasserrickfihrung
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9
> Einen Schritt weiter mit dem

WWF  WWF-Water-Stewardship-Projekt

In unserem Umgang mit Wasser sind Entnahme und Verbrauch zwei wichtige,
aber nicht die einzigen Kennzahlen. Zum Schutz der Umwelt und der Gesellschaft
ist es unerldsslich, das Risiko der Wassernutzung zu verstehen und entsprechend
zu managen. Wir haben mit unserem langjdhrigen Partner WWF Deutschland ein
neues Projekt zur Bewertung unserer Wasserrisiken an den 13 Produktionsstand-
orten gestartet. Im Zentrum dieses Projekts steht eine Analyse, mit der Risiken fur
Umwelt, Mensch und Unternehmen in Zusammenhang mit der Wassernutzung
ermittelt werden.

Identifizierte Risiken konnen zum Beispiel Wasserknappheit, Uberﬂutungen oder
mangelnde Wasserqualitat sein. Unser Ziel ist es, mit diesem Projekt das Wasser-
risiko fur alle Standorte der WEPA Gruppe und in einem zweiten Schritt fur unsere
gesamte Lieferkette angemessen zu senken. Daruber hinaus wird WEPA sich als
Water Steward auch auf Flussgebietsebene gemeinsam mit anderen Wassernutzern
und Akteuren fUr nachhaltige Wassernutzung einsetzen.

Ermittelt wird das Wasserrisiko mit dem Tool des WWF, dem Water Risk Filter. Dieser
generiert Risikoscores fur jeden Standort basierend auf der geographischen Lage,
dem Zustand des Wassereinzugsgebiets sowie den bisherigen betrieblichen Prak-
tiken z.B. zur Wassernutzung oder der Wasserentnahme. Auf dieser Grundlage
werden MaBnahmen zur kontinuierlichen Reduktion des Wasserrisikos erarbeitet.
Aufbauend auf dieser Analyse definieren wir gemeinsam mit dem WWF eine
Wasserstrategie, welche unter anderem das Ziel hat, das Wasserrisiko fur unsere

Standorte zu senken.

‘ Woflr wir stehen:

Das WWF-Water-Stewardship-Projekt
stellt die Grundlage unserer zukunftigen
Zielsetzung dar: das kontextbasierte

und kontinuierliche Management des
Wasserrisikos bis 2030 durch z.B. Mini-
mierung der Wasserentnahme und des
Wasserverbrauchs mit Schwerpunkt auf
Gebieten mit Wasserknappheit sowie
Flussgebietsarbeit zusammen mit lokalen
Stakeholdern. Zudem setzen wir auf eine
kontinuierliche Optimierung der Abwas-
serqualitat durch Verringerung des
Gehalts an Schwebstoffen und organi-
schen Stoffen.

() Susmswssa lf @ woscowooc: B 45 L0
ARBEITUND ANLND
ENRICHTUNGEN WRTSCHAFTS
WACHSTUM
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4. Nachhaltiges
Hygienepapier-Portfolio

WiFmapen den Anspruch, dsENNsERimsiiiesis
Hygienepapier-Portfolio anzubieten, um unsere

Kunden dabei zu unterstutzen, erfolgreich
ZUISEn;

Ein aktueller Schwerpunkt sind dabei innovative Verpackungslésungen. Zusdatzlich entwi-
ckeln wir zurzeit einen umfassenden Ansatz zur Portfoliosteuerung, der eine systematische
Weiterentwicklung unseres Portfolios in Richtung Nachhaltigkeitsfihrerschaft unterstutzt.

Dieses Kapitel beschreibt unsere flnf Stellschrauben fir ein nachhaltiges Hygienepapier-
Portfolio und setzt dabei einen Schwerpunkt beim Thema Verpackungen.
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+1 Nachhaltige Produkte
fur den gemeinsamen
Erfolg

Unseren Handelspartnern wollen wir das nach-
haltigste Hygienepapier-Portfolio anbieten. Das
macht sie am Markt erfolgreich und unterstitzt
Konsumenten dabei, Nachhaltigkeit in ihren
Alltag zu integrieren.

Um unserem Anspruch gerecht zu werden, der Partner fur
das nachhaltigste Hygienepapier-Portfolio zu sein, setzt sich
die WEPA Gruppe schon seit Jahren mit der Optimierung von
verschiedenen Einflussfaktoren auseinander. Dazu haben wir
fanf Kriterien definiert, die die Nachhaltigkeit eines Produktes
wesentlich pragen: die Produktkonfiguration, den 6kologischen
FuBabdruck®®, Produktlabels, die Produktverpackung sowie die
Logistik. Entlang dieser Punkte kdnnen wir gezielt Innovationen
erarbeiten und so die Nachhaltigkeit unserer Hygienepapiere
und -services weiterentwickeln.

Wir informieren unsere Handelspartner und Konsumenten
transparent Uber passende nachhaltige Hygienelosungen in
unserem Marken- und Private-Label-Sortiment. Lebenszyklus-
analysen sind fur uns die Faktenbasis, auf deren Grundlage
wir Produktentwicklungen und -innovationen vorantreiben, die
einen nachhaltigen Mehrwert bieten. So tragen wir dazu bei,
dass unsere Handelspartner ihre eigenen Nachhaltigkeits-
ziele erreichen kénnen, und unterstdtzen die Konsumenten mit
nachhaltigen Produkten in ihrem Alltag.

25 Erklrung siehe Kapitel 2.1, Seite 44
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Produktkonfiguration: Bewertung der unterschiedlichen
Produkteigenschaften, z. B. Blattzahl, Rollendurchmesser
und Pragung

Was ist das Alleinstellungsmerkmal des Produkts und welche
sozialen und 6kologischen Auswirkungen hat es?

Ein Beispiel: Seit 2016 stellen wir das Toilettenpapier des
gemeinnutzigen Unternehmens Goldeimer her. Es ist das erste
soziale Toilettenpapier, denn es ermdoglicht im Rahmen der
WASH-Projekte von Goldeimer und Viva con Agua weltweit
Menschen den Zugang zu Wasser, Sanitdr und Hygiene. Es
besteht aus 100 % Recyclingpapier und die Farbe der aufge-
druckten Motive ist so ausgewdhlt, dass sie keinen negativen
Einfluss auf die Umwelt hat.

Okologischer FuBabdruck (LCA): Bewertung des
Produktes nach der Methode der Gkologischen
Knappheit anhand von Okofaktoren, wie z.B. CO.eqg-
Emissionen, Wasserverbrauch und Biodiversitat

Welchen 6kologischen FuBabdruck hat das Produkt?

Wir messen den dkologischen FuBabdruck unserer Faserroh-
stoffe mit einer anerkannten Methode. Altpapier ist nach dieser
Bewertung der Rohstoff mit dem geringsten 6kologischen
FuBabdruck. Aber nicht jeder Kunde mochte auf bestimmte
Eigenschaften von Zellstofffasern verzichten. Um Altpapier

D in noch mehr qualitativ hochwertigen Hygieneprodukten
einsetzen zu konnen, hat die WEPA Gruppe vor rund 10 Jahren
Hybridprodukte entwickelt, die mittlerweile - insbesondere als

O Eigenmarke unserer Handelspartner - einen Marktanteil von

ca. 24 % ausmachen. Durch den Einsatz von ca. 30 % Altpapier
weisen unsere Hybridprodukte einen um ca. 20 % geringeren
okologischen FuBabdrucks im Vergleich zu reinen Frischfaser-
produkten auf.
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Labels: Nachweis der Nachhaltigkeit des Produktes,

z.B. anhand der Label FSC, Blauer Engel, EU Ecol.abel, Nor-

dic SWOD Ecolabel oder Cr0d|e to Cr0d|e Logistlk Bewertung der LOg|St|k, z.B. anhand von
Lkw-Auslastung und Transportfahrzeug

Welche Label kénnen die Nachhaltigkeit der Produkte
authentisch nachweisen?

Wie kénnen wir nachhaltigere Logistikkonzepte anbieten?
Produktlabel gewdhrleisten, dass Nachhaltigkeitskriterien

erflllt werden, und bieten den Konsumenten damit Orien- Der Transport hat bei vielen unserer Produkte in der vor- und nachge-

tierung. Ein Beispiel hierfur sind die Produkte der Marke lagerten Wertschopfungskette einen hohen Anteil an den CO.eq-Emis-

.BlackSatino”, die mit dem Cradle to Cradle Certified™-Zerti- sionen. Optimierte Logistikkonzepte sind damit ein wichtiger Ansatzpunkt

fikat ausgezeichnet sind und daflr hohen Anforderungen fir nachhaltige Produkte. Die Entwicklung treiben wir auch in Kunden-

genugen mussen: kooperationen voran: So haben wir gemeinsam mit einem marktbedeu-
tenden Kunden im Lebensmitteleinzelhandel die Produktabmessungen

- Verwendung von dkologisch unbedenklichen Inhaltsstoffen bei Toilettenpapier modifiziert. Damit erreichen wir eine optimierte Palet-
tenbelegung, um die Auslastung der Lkw zu verbessern. Das sorgt flr

- entworfen zur Materialwiederverwertung, wie Recycling weniger Fahrten und somit fur Emissionseinsparungen.

oder Kompostierung
= Nutzung von erneuerbaren Energien

- effektive Nutzung von Wasser und Verbesserung
der Wasserqualitat
e Wofur wir stehen:
= Forderung der Ubernahme fur soziale Verantwortung
WEPA ist der Partner Nummer eins fur das nach-
haltigste Hygienepapier. Wir unterstltzen unsere
Kunden beim Erreichen ihrer Nachhaltigkeitsziele

Verpackungen: Bewertungen der unterschiedlichen el st e B

M il ie beispiel . Polvethy| (DE) Stuck nachhaltiger. Dazu messen wir die Nachhal-
aterialien, wie elsple swelse Folyetnylen ’ tigkeitsperformance unseres Produktportfolios und

DE—RGZYHGJE und Papler entwickeln es konsequent weiter. Ein umfassendes

Bewertungssystem befindet sich aktuell in der Fina-
lisierungsphase und dient als Grundlage fur eine
Welche Verpackung ist in welcher Verwendung am weitere Zielsetzung.
nachhaltigsten?

LY [F
'WOHLERGEHEN ARBETTUND
Wi

In der Verpackung des Toilettenpapiers von ,mach mlt” ""\/\' w%"‘
werden B0 % recyceltes Post-Consumer-Polyethylen (PCR) i
und 15% Kreide eingesetzt. Dadurch konnte der Einsatz

von Primdarkunststoff auf 25 % reduziert werden. Die Recy-

clingfahigkeit bleibt vollstandig erhalten. Weiter haben wir

den Tragegriff entfernt und so rund 20 % Material einge-

spart. Die Entscheidung fur Kreide flhrt zusatzlich zu einer

CO.-Einsparung von 12 %. Im Sinne des ,Designs for Recy-

cling” wurde die Anzahl der Druckfarben auf vier reduziert.

Diese Farben sind zudem weniger intensiv. Der Farbverbrauch

wurde um 50 % gesenkt. Dies fUhrt zu einer besseren Qualitat

des Rezyklats, welches aus den gebrauchten Verpackungen

gewonnen wird.
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a2 Deep Dive: Verpackungen,
ein wichtiger Beitrag
zur Kreislaufwirtschaft

Reduce, reuse, recycle — darauf konzentrieren wir uns bei
den Verpackungen unserer Produkte. Die Entwicklung
von nachhaltigen Verpackungen ist ein wesentlicher
Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie, mit dem
wir einen wichtigen Beitrag zu zirkularen Wertschop-
fungsketten leisten.

Die WEPA Gruppe fuhlt sich auch im Bereich Verpackung der Kreislauf-
wirtschaft verpflichtet. Fur ihre Herstellung sind wertvolle Ressourcen
notwendig, deren langfristiger Verbleib im Wertschopfungskreislauf
gewdbhrleistet werden muss. Aus diesem Grund sind unsere Anforde-
rungen an geeignete Materialien flr unsere Produktverpackungen
besonders hoch. Sie missen sowohl recyclingfdhig sein als auch eine hohe
Schutzfunktion flur unsere Hygienepapiere wdhrend des Transports und
der Lagerung bieten sowie uns mit ihnren Eigenschaften technisch und
6konomisch Uberzeugen.

Bewertung der Materialalternativen

Ausschlaggebend fur die Bewertung der einzelnen Materialalternativen
ist die Berechnung des 6kologischen FuBabdrucks®®. Das Ergebnis: Poly-
ethylen schneidet besser ab als Papierverpackungen und andere Mate-
rialien. Grund dafur ist, dass die derzeit verflgbaren Papiere entweder
nicht ausreichend Schutz fur das Produkt bieten oder durch zusdatzliche
Beschichtungen schlechtere Recyclingeigenschaften aufweisen. Daher
nutzen wir sortenreines Polyethylen fur einen GroBteil unserer Verpa-
ckungen und setzen zunehmend Recyclingmaterial dafur ein. Alle von
uns verwendeten Verpackungsmaterialien sind vollstandig recycelbar.
Voraussetzung hierfur ist selbstverstdndlich die korrekte Entsorgung.

26 Erklarung siehe Kapitel 2.1, Seite 44
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Unsere Agenda far umweltfreundliche
Verpackungsinnovationen

Damit unsere Verpackungen noch umweltfreundlicher werden, gibt es bei

WEPA eine eigene Arbeitsgruppe fur innovative Verpackungsalternativen.

Das Team setzt sich intensiv mit unterschiedlichen Verpackungsmate-
rialien auseinander und bewertet deren Potenzial. Entstanden ist daraus
eine Agenda fur die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer nachhal-
tigen Verpackungsentwicklung:

. Reduktion der Verpackungsstdrke
‘ erhohter Einsatz von Post-Consumer-Rezyklat (PCR)

Weiterentwicklung einer schitzenden und recyclingfahigen
Papierverpackung

Basierend auf dieser Agenda haben wir in den vergangenen Jahren
bereits einiges erreicht:

Wir reduzieren unseren Materialeinsatz, wo immer dies technisch und
funktionell moglich ist. Allein der Verzicht auf den Griff bei unserem ,mach
m!t"- Toilettenpapier spart jedes Jahr fuUnf Tonnen Kunststoff ein.
AuBerdem nutzen wir bei dieser und vielen weiteren Marken recyceltes
Material. Primarkunststoffe ersetzen wir dabei durch eine Mischung mit
Post-Consumer-Recycling-Kunststoff (PCR), also wiederaufbereitete
Kunststoffe. Weiterhin nutzen wir zu einem geringen Anteil Kalziumkar-
bonat, bzw. Kreide als Flllstoff. Somit konnen bis zu 75 % Primarkunst-
stoffe gespart werden. Bei all unseren Marken- und Private-Label-
Produkten ergeben sich so auf das Jahr 2020 gerechnet Einsparungen
von etwa 200 Tonnen Primdrkunststoff.

- @ Wofiir wir stehen:

Wir stellen bereits heute sicher, dass
100 % unserer Verpackungen recycelbar
oder wiederverwendbar sind.

Bis 2025 werden unsere Verpackungen
zu 60 % aus Recyclingmaterial bestehen.
AuBerdem werden wir jahrlich bis 2025
8.000 Tonnen an Primdrkunststoff in
unseren Verpackungen?’ einsparen.

GESUNDHETTUND wosomnuoc: JY 17 P
'WOHLERSEHEN UNDSANTAR SCHAFT
ENRCHTUNGEN

27 Verpackungen: Verkaufsverpackungen, Umpackfolie, Stretchfolie
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S. Innovative
Portfolioerweiterung

Wir erweitern unser bestehendes Produktportfolio
um fuhrender Anbieter von nachhaltigen Hygiene-
|6sungen in Europa zu sein.

Wir streben danach, der fuhrende Anbieter von nachhaltigen Hygienelésungen in Europa
zu sein. Daflr investieren wir in Innovationen, Start-ups und Partnerschaften, um das
vorhandene Portfolio mit nachhaltigen Hygienelésungen zu diversifizieren und zu erweitern.
Damit stellen wir den Erfolg unseres Familienunternehmens langfristig sicher.

Dieses Kapitel umfasst ein Interview mit Andreas Krengel, Mitglied des Vorstands
der WEPA Gruppe, zum Thema Investitionen, Innovationen und Partnerschaften zur
Portfolioerweiterung. Zudem stellen wir eine Auswahl unseres WEPA Ventures
Start-up-Portfolios vor.
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s1 Leitmotiv fur die Zukunft
von WEPA: Nachhaltigkeit
durch Innovation

Herr Krengel, welche Rolle spielt

Nachhaltigkeit im Strategiepro- Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil
gramm ,Perform & Transform - unseres ,Perform & Transform - WEPA 2023"
WEPA 2023" der WEPA Gruppe?  Strategieprogramms und fest in unserer Vision
Die Weiterentwicklung unseres Portfolios ist flr uns eine strate- VEFETISEE SRS GUEN AUESIIEE LINEErss PUmess
. B . . . B . .Together for a better life”. Mit ihr wollen wir unser Familienunternehmen zukunfts-
QISChe Sdule auf dem Weg hin zur NOCthltlgkeltSfuhrerSChOft n orientiert und verantwortungsbewusst aufstellen und die WEPA Gruppe weiter-
der Hygienebranche. Hier stehen wir als Familienunternehmen entwickeln. Wir sehen Nachhaltigkeit in diesem Zusammenhang auch wirtschaftlich
als klaren Wettbewerbsvorteil und legen daher groBen Wert auf eine konsequente
und ganzheitliche Ausrichtung. Diese Zielsetzung gibt auch der Gesellschafterkreis

vor, welcher sich als verantwortungsbewusste Eigentimerfamilie definiert und Gber

far Verantwortung und Zukunftsorientierung. Die Differenzierung
und Weiterentwicklung Uber nachhaltige Innovationen ist klarer

Bestandteil unserer Ausrichtung. Generationen hinaus denkt.

Warum ist lhnen vor allem Nach-

haltigkeit durch Innovation auch Als Familienunternehmen setzt sich die WEPA
Daflr setzt sich auch Andreas Krengel ganz persoénlich ein Anliegen? Gruppe langfristige Ziele - dies geht Uber die typi-
ein. Als Chief Strategy Officer ist er im schen Managementzyklen hinaus. Genau diese

Vorstand von WEPA unter anderem Verantwortung fur zuklnftige Generationen ist meine Motivation. Ich bin davon Uber-

verantwortlich far den Strategie- und
Transformationsprozess der WEPA
Gruppe und die Business Unit ,New
Business Areas”. Im Interview erklart
er, was Nachhaltigkeit fur WEPA und
ihn personlich bedeutet, sowie welchen
Beitrag Innovationen und die Start-up-
Aktivitaten der WEPA innerhalb der
Nachhaltigkeitsstrategie leisten.

Andreas Krengel
Mitglied des Vorstands WEPA Gruppe

zeugt, dass wir nur mit nachhaltigen Produkten unser Unternehmen weiterentwickeln
und fur die Zukunft aufstellen kénnen. Innovationen ermdéglichen es uns dabei, uns

in einem dynamischen Marktumfeld langfristig zu behaupten und die dringenden
Herausforderungen von Gesellschaft und Umwelt anzugehen. Daher sind sie fester
Teil unserer Strategie. Die Umsetzung erreichen wir Uber unser kunden- und konsu-
mentenzentriertes Denken und Handeln, Uber unsere Innovationsplattform Futu-
reLab und unsere Innovationsteams in den jeweiligen Business Units als auch Gber
Kooperationen mit Partnern entlang unserer Wertschopfungskette sowie mit Start-
up-Unternehmen Uber WEPA Ventures.
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e Wofur wir stehen:

Wir gehen mit groBen Schritten in Richtung
Zukunft und diversifizieren unser Portfolio hin zu
einem Anbieter fUr nachhaltige personliche und
professionelle Hygienelosungen, unter anderem
durch Produkt- und Serviceinnovationen, Akquisi-
tionen und Partnerschaften sowie Investitionen in
Start-ups.

Wir arbeiten daran, zukunftige Investitionen auch
nach ausgewdhlten Nachhaltigkeitskriterien zu
bewerten.

Unsere Ausrichtung auf Nachhaltigkeit nimmt
selbstverstdndlich maBgeblich Einfluss auf jede

heutige und zukunftige Investitionsentscheidung.

3 ‘GESUNDHEIT UND B ‘SAUBERES WASSER 8 MENSCHENWORDIGE. 17 PARTNER-
'WOHLERGEHEN UNDSANITAR: ARBEIT UND ‘SCHAFTEN
'EINRICHTUNGEN WIRTSCHAFTS- ZURERREICHUNG
WACHSTUM DERZIELE
Wel o o &
o

WEPA Ventures ist der Corporate-
Venturing-Arm der Unterneh-

mensgruppe: Wie passen Inves- WEPA Ventures spiegelt die Essenz unserer unter-
titionen in Start-ups zu einem nehmerischen Ausrichtung wider: Wir nutzen unsere
Familienunternehmen in dritter langjahrige Erfahrung und unser Netzwerk, um
Generation? Grunderinnen und Grunder mit ihren innovativen
Ideen weiterzubringen. Daflr investieren wir in
bestehende Start-ups oder entwickeln eigene Ideen. All unsere Ventures verbindet, 4.1”',””;”,””””H”mmmm\\'m\\\\'\\ii
dass sie uns auf dem Weg zu unserer WEPA Vision voranbringen. Gemeinsam
werden wir zum nachhaltigsten und agilsten Partner flr personliche und professio-
nelle Hygienelosungen. Im Mittelpunkt steht fur uns auch das Motto ,Getting paid to
learn”: wir sind Uberzeugt davon, dass unsere Aktivitdten finanziell und strategisch
einen Mehrwert fUr Start-ups und die WEPA Gruppe bedeuten. Damit das gelingt,
investieren wir anhand verschiedener Kriterien, wobei Nachhaltigkeitsaspekte einen
maBgeblichen Einfluss auf die Investitionsentscheidungen haben.
Wir sind Mitglied im Innovations-
In welche Richtung wird sich das Netzwerk ,,Maschinenroum”
Portfolio von WEPA Ventures
in den kommenden Jahren Unsere Investitionsschwerpunkte sind nach-
entwickeln? haltige Hygieneprodukte und -I6sungen sowie die Es ist Zeit fUr den n&chsten Schritt, darum haben wir uns dem
Entwicklung alternativer Verpackungsformen und Innovations-Okosystem Maschinenraum angeschlossen -
Rohstoffe. Als Teil des Transformationsprozesses der WEPA Gruppe investieren wir denn die Zukunft gestaltet man besser gemeinsam. In dieser
aber auch entlang unserer Wertschopfungskette in innovative Geschdaftsideen, die Allianz aus aktuell 30 deutschen Mittelstands- und Familien-
flr die nachhaltige und agile Ausrichtung von WEPA interessant sind. Im Vorder- unternehmen teilen wir unsere Erfahrungen und arbeiten
grund bei der Portfolioentwicklung steht fur uns, dass sich die Start-ups und die gemeinsam an den Chancen und Herausforderungen von
WEPA Gruppe gegenseitig stdrken. Dass dies funktioniert, sehen wir bereits an Verdnderungsprozessen, wie zum Beispiel der digitalen

einigen erfolgreichen Kollaborationen. Transformation.
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s2. Eine Auswahl der
Start-Up-investments
von WEPA Ventures

Wir wollen uns erfolgreich fur die Zukunft aufstellen. Darum
investieren wir mit unserem Corporate-Venturing-Arm WEPA
Ventures in Start-up-Unternehmen und Grunder, die ihr
Geschdaftsmodell auf nachhaltige Hygienelosungen ausrichten
oder Produkte in den Bereichen alternative Rohstoffe und
nachhaltige Verpackungen anbieten.

Mylily: Organic Femcare

Frauen nachhaltige und qualitativ hochwertige Produkte zu
bieten und dabei auch den Verbrauch an frischem Kunststoff
zu senken — das hat sich das Hamburger Start-up MYLILY auf
die Fahne geschrieben und vertreibt Produkte fur die Frau-
engesundheit, unter anderem aus Bio-Baumwolle und Bio-
Krauter. Dieser Fokus auf Nachhaltigkeit brachte dem jungen
Unternehmen bereits einen Platz unter den Finalisten des
Deutschen Nachhaltigkeitspreises 2020 ein.

.MYLILY ist ein gutes Beispiel fur das Wertversprechen von
WEPA Ventures. Durch einen kontinuierlichen Austausch
zwischen dem Team von MYLILY und verschiedenen enga-
gierten Mentorinnen und Mentoren bei WEPA unterstutzen
wir die Entwicklung des Start-ups unter anderem durch
unser Fachwissen im Bereich Einzelhandel.”

Andreas Krengel

SNYCE: Papier- und Verpackung aus
Recyclingmaterial

Alltagsprodukte schaffen, die kompromisslos nach-
haltig sind — mit dieser gemeinsamen Idee wurde
das Start-up SNYCE von einem Grunderteam und
WEPA Ventures gestartet. Das SNYCE Toiletten-
papier wird von WEPA aus 100 % Recyclingpapier
hergestellt und in einer Verpackung aus Recycling-
karton geliefert. Damit kénnen Endverbraucher
auf Kunststoffverpackungen verzichten. Doch

das Toilettenpapier ist nicht nur nachhaltig und
von hoher Qualitat, sondern auch in drei Designs
erhaltlich. Auch hier konnte WEPA Ventures mit
Know-How unterstiutzen und die Verbreitung von
Recycling-Produkten vorantreiben.

the nu company: gesundere und

nachhaltigere Snacks

Das Food-Start-up the nu company aus Leipzig
fordert die Lebensmittelindustrie heraus und will sie
nachhaltig verandern. 2016 von drei Wirtschaftsin-
genieuren gegrlndet, hat sich das ,purpose driven”
Unternehmen gesunde und klimapositive Snacks auf
die Fahne geschrieben, die nachhaltig verpackt sind.
Alle Rohstoffe stammen aus natlrlicher Herkunft in
Bio-Qualitat, die Produkte sind vegan und enthalten
keinen raffinierten Zucker. Verpackt sind sie in eine
speziell entwickelte heim-kompostierbare Verpa-
ckung aus Zellulose. Auf seiner klimapositiven
Mission unterstUtzt the nu company Aufforstungs-
projekte in Zusammenarbeit mit der Organisation
Eden Reforestation Projects, indem es fur jedes
verkaufte Produkt einen Baum pflanzt.
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zugeordnet. stammen aus dem Bildarchiv von WEPA.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird kontinuierlich fortgeflhrt sowie sinnvoll
und zielorientiert weiterentwickelt. Die Veroffentlichung des ndchsten Nachhaltig-
keitsberichts ist fUr das Jahr 2022 geplant.

Berichtsrahmen: Im Jahr 2017 hat die WEPA Gruppe ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten
erstmals mit dem ZNU-NachhaltigkeitsCheck bewerten lassen. Diese vom Zentrum
far Nachhaltige Unternehmensfihrung (ZNU) der Universitat Witten / Herdecke in
Kooperation mit der Beratung fjol GmbH entwickelte Analyse dient der Status-quo-
Erfassung des Entwicklungsstands im Bereich Nachhaltigkeit. Infolgedessen wurde
im Jahr 2019 eine Wesentlichkeitsanalyse | durchgefuhrt.

Im Zuge der Ergebnisse wurden funf strategische Handlungsfelder definiert, mit

denen die Sdulen der Nachhaltigkeit - Okonomie, Okologie, Soziales — abgedeckt sind:

Rohstoffe der Zukunft, Okologische Performance unserer Produktion, Nachhaltiges
Produktportfolio, Innovative Portfolioerweiterung und Fundament. Auf diese Themen
wird sich das Unternehmen konzentrieren, sie systematisch weiterentwickeln und sich
konkrete, messbare kurz- und langfristige Ziele setzen.

Berichtszeitraum: Die im vorliegenden Bericht dargestellten Inhalte sowie die
genannten Daten und Zahlen beziehen sich in erster Linie auf das Kalenderjahr 2020.
Zusdatzlich wurden relevante Informationen aus den Vorjahren und auch dem Jahr
2021 berulcksichtigt. Redaktionsschluss des vorliegenden Berichts war der

10. September 2021.
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